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Пояснительная записка
1.1.Краткая аннотация программы развития  МАОУ «Образовательный центр №4»
Муниципальное автономное общеобразовательное учреждение «Образовательный центр № 4» Энгельсского муниципального района Саратовской области является правопреемником муниципального общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа с. Красный Яр» Энгельсского муниципального района Саратовской области и муниципального общеобразовательного учреждения «Основная общеобразовательная школа с. Подстепное» Энгельсского муниципального района Саратовской области.

Программа подготовлена рабочей группой школы.

Программа развития является стратегическим документом, определяющим пути и основные направления развития школы на период с января  2023 года до 2027 года (включительно) в логике современной государственной образовательной политики и с учетом потенциала саморазвития образовательного учреждения

 
Программа развития призвана определить концепцию развития школы на разных уровнях: стратегическом (цели, задачи), образовательном (содержание образования, технологии, организационно-педагогические условия), управленческом.
  В Программе  отражены тенденции развития школы, охарактеризованы главные проблемы и задачи работы педагогического и ученического коллективов, представлены меры по изменению содержания и организации образовательного процесса. Развитие школы в данный период предполагает поиск путей и создание условий для личностного роста учащегося, его подготовки к полноценному и эффективному участию в различных видах жизнедеятельности в информационном обществе.

 Программа является инструментом управления, развитием образовательного процесса и учреждения в целом. Она предназначена для систематизации управления развитием школы, а также разработки и реализации комплекса мер, направленных на достижение школой качества образования, адекватного запросам современного российского общества, уровню развития педагогической науки и меняющимся социально-экономическим условиям; на становление демократического уклада школы как действующей модели гражданского общества.

Реализация Программы зависит от кадровых, мотивационных, научно-методических,  организационных, реальных финансовых, материально- технических ресурсов.  Программа развития - действенный документ, обеспечивающий гарантированный , результативный, экономически обоснованный и своевременный переход образовательной школьной системы на новый качественный уровень и одновременно документ, обеспечивающий управление  переходом на ФГОС -2021 начального общего и основного общего образования. Программа развития одобрена заседанием педагогического совета от 12 декабря 2022 года №3.

1.2. Паспорт Программы  развития муниципального автономного общеобразовательного учреждения «Образовательный центр №4» на 2023 -2027 гг.

	2. 
	Полное наименование организации
	Муниципальное автономное общеобразовательное учреждение « Образовательный центр № 4» 

	3. 
	Тип программы
	Целевая

	4. 
	Документы, послужившие основанием для разработки программы развития
	1. Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ.

2. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 паспорта национального проекта «Образование», утв. президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 16).

3. Стратегии развития информационного общества в Российской Федерации на 2017 - 2030 годы, утвержденная указом Президента РФ от 09.05.2017 № 203.

4. Указ  Президента Российской Федерации от 09.11.2022г. №806 « Об утвержден6ии Основ госуударственной политики по сохранению и укреплению традиционных российских духовно-нравственных ценнностей»

5. Распоряжение Минпросвещения России от 17.12.2019 № Р-135 «Об утверждении методических рекомендаций по приобретению средств обучения и воспитания для обновления материально-технической базы общеобразовательных организаций и профессиональных образовательных организаций в целях внедрения целевой модели цифровой образовательной среды в рамках региональных проектов, обеспечивающих достижение целей, показателей и результата федерального проекта «Цифровая образовательная среда» национального проекта «Образование»
6.  Концепция общенациональной системы выявления и развития молодых талантов, утвержденная Президентом РФ 03.04.2012 № Пр-827.
7. Основы государственной молодежной политики до 2025 года, утвержденные распоряжением Правительства РФ от 29.11.2014 № 2403-р.

8. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-126 «Об утверждении ведомственной целевой программы "Развитие дополнительного образования детей, выявление и поддержка лиц, проявивших выдающиеся способности"».

9. Концепция развития дополнительного образования детей в РФ, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 04.09.2014 № 1726-р.

10. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 № 996-р.

11. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021№ 286 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования» (ФГОС-2021).
12. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021 № 287 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта основного общего образования» (ФГОС-2021).

13. Приказ Минобрнауки России от 06.10.2009 № 373 «Об утверждении и введении в действие федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования».
14. Приказ Минобрнауки России от 17.12.2010 № 1897 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта основного общего образования»

15. Приказ Минобрнауки России от 17.05.2012 № 413 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта среднего общего образования».

16. Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК-123/07

17. Устав МАОУ «Образовательный центр №4»

	5. 
	Координатор разработки Программы развития
	Администрация муниципального автономного  общеобразовательного учреждения «Образовательный центр №4»

	6. 
	Разработчики Программы
	Рабочая группа педагогов под руководством директора образовательного учреждения М.М. Долматовой.

	7. 
	Цели программы развития
	1. Повышение конкурентных преимуществ школы как образовательной организации, ориентированной на создание условий для формирования успешной личности ученика.

2. Цифровизация образовательной деятельности, делопроизводства.

3. Внедрение ФГОС-2021 и проведение внутреннего мониторинга соответствия аккредитационным показателям.

4. Обеспечение разнообразия и доступности дополнительного образования с учётом потребностей и возможностей детей.

5. Модернизация системы охраны труда и повышение общей безопасности, в том числе усиление антитеррористической защищенности объектов организации

	8. 
	Комплексные задачи Программы развития


	В области  организации образовательного процесса: 

1. эффективное использование кадровых, материально-технических ресурсов образования для обеспечения высокого его качества, максимального удовлетворения образовательных потребностей обучающихся, запросов семьи и общества; обеспечение доступности и качества образования;
2. создание системы сетевого взаимодействия со спортивными организациями, вузами, организациями сферы культуры, чтобы расширить перечень предлагаемых услуг и повысить качество уже оказываемых, помочь учащимся в выборе будущей специальности, подготовке к поступлению в вуз;
3. расширение образовательных возможностей обучающихся за счет использования различных форм обучения, через многопрофильность и вариативность образовательных программ общего и дополнительного образования;
4. оптимизация системы дистанционных образовательных технологий, электронного обучения с целью повышения эффективности их использования.
5. обучение по ООП, разработанных по ФГОС-2021, с 01.09.2022;
6. повышения безопасности в организации в отношении детей и работников, посетителей;
7. повышение эффективности системы охраны труда организации;
8. совершенствование  методов  и технологий организации образовательного процесса   с целью  формирования новых поколений, обладающих знаниями и умениями, которые отвечают требованиям XXI век.
В системе управления образовательным процессом:

9. цифровизация системы управления образовательной организацией, в том числе документооборота;
10. повышение профессиональной компетентности  учителей, развитие кадрового потенциала;

11. повышение  эффективности управления учебным процессом через совершенствование постоянно действующей системы внешнего и внутреннего мониторинга качества образования ;

12. формирование условий для удовлетворения граждан в качественном образовании; открытость образовательного пространства через участие общественности в управлении школой и развитие информационной среды школы.

	13. 
	
	 В системе воспитательной работы:
14. создание востребованной воспитательной системы для реализации современной молодежной политики;
15.  формирование традиционных ценностей, традиционные ценности это нравственные ориентиры, формирующие мировоззрение граждан России, передаваемые от поколения к поколению, лежащие в основе общероссийской гражданской идентичности и единого культурного пространства страны, укрепляющие гражданское единство, нашедшие свое уникальное, самобытное проявление в духовном, историческом и культурном развитии многонационального народа России;
16. формирование гармоничной личности, воспитание гражданина России – зрелого, ответственного человека, в котором сочетается любовь к большой и малой родине, общенациональная и этническая идентичность, уважение к культуре, традициям людей, которые живут рядом;
17. создание условий для самоопределения, социализации детей на основе социокультурных, духовно- нравственных ценностей принятых в обществе правил и норм поведения в интересах человека, семьи, общества и государства, выявления и реализации индивидуальных возможностей каждого ребенка, поиск и поддержка одаренных и талантливых детей;
18.  формирование культуры здорового образа жизни: усиление практической  направленности работы по формированию  и совершенствованию системы здоровьесбережения учащихся.

В системе профориентационной работы:

19. эффективное обеспечение таких личностных результатов развития детей, как их духовно-нравственные ценностно-смысловые ориентации, мотивация к непрерывному личностному росту, коммуникативные и другие социально значимые способности, умения и навыки, обеспечивающие социальное и гражданское становление личности, успешную самореализацию в жизни, обществе и профессии через совершенствование работы классных руководителей , расширение условий для ранней профессиональной ориентации и  успешной социализации обучающихся ; 

В системе дополнительного образования детей:

20. изменение уровня социальной адаптации детей к изменяющимся условиям жизни;
21. формирование готовности к самостоятельному гражданскому, нравственному выбору, индивидуальной творческой самореализации;
22. проявление социальной ответственности, осознанного жизненного самоопределения и выбора профессии совершенствование работы центра цифровых и гуманитарных направлений «Точка роста».

	23. 
	
	В работе с обучающимися с ОВЗ:
24. обеспечение обучающимся с особыми образовательными потребностями равной доступности к образовательным ресурсам;  создание  условий для инклюзивного образования и безбарьерной среды;
25. совершенствование единой системы целостного подхода в организации коррекционно-развивающего пространства в школе, совершенствование работы системы психолого-медико-педагогического сопровождения образовательного процесса;
26. социальное партнерство образовательного учреждения с другими учреждениями социально – культурного назначения села;
27. совершенствование материально-технической базы школы для обеспечения; 
28. высокого качества непрерывного образовательного процесса, оптимизации взаимодействия всех его участников. 

	9. 
	Сроки реализации программы и исполнители Программы 
	2023 -2027 гг.

Педагогический коллектив муниципального автономного общеобразовательного учреждения «Образовательный центр №4», обучающиеся и родительская общественность

	10. 
	Порядок финансирования программы развития
	Средства субсидии на муниципальное задание.

Целевые субсидии.

Средства от приносящей доход деятельности

	11. 
	Этапы реализации Программы
	Первый этап 2022 (июль-декабрь) – аналитико-проектировочный: 
· Проблемно-ориентированный анализ результатов реализации предыдущей Программы развития (2017-2022 гг.); 

· Разработка направлений приведения образовательной системы школы в соответствие с задачами программы развития на 2023-2027 гг. и определение системы мониторинга реализации настоящей Программы. 

Второй этап (2023 - 2027 учебные годы) – реализующий: 
· Реализация мероприятий плана действий Программы;

· Реализация  ФГОС НОО, ФГОС ООО и ФГОС СОО,  и  внедрение ФГОС  - 2021  НОО  и  ООО;
· Реализация образовательных и воспитательных проектов4
· Нормативно-правовое сопровождение реализации Программы развития; 

· Осуществление системы мониторинга реализации Программы, текущий анализ промежуточных результатов. 

Третий этап (январь – июль 2027) – аналитико-обобщающий: 
· Итоговая диагностика реализации основных программных мероприятий; 

· Анализ итоговых результатов мониторинга реализации Программы; 

· Обобщение позитивного опыта осуществления программных мероприятий; 

· Определение целей, задач и направлений стратегии дальнейшего развития школы. 

	12. 
	Целевые индикаторы и показатели успешности реализации программы
	Разработаны и реализуются ООП НОО и ООП ООО, соответствующие ФГОС-2021.

Отсутствуют замечания со стороны органов контроля и надзора в сфере образования.

Функционирует система воспитания, которая соответствует законодательству РФ и удовлетворяет учащихся и родителей минимум на 80%.

70% учащихся включено в систему дополнительного образования школы.

50 % классных руководителей прошло обучение по программам, связанным с классным руководством.

В школе действует эффективная система мониторинга образовательного и воспитательного процесса.

Увеличилось на 35% число работников, использующих дистанционные технологии, ИКТ, инновационные педагогические технологии.

52,3 % педагогов обучилось по программам для работы с детьми с ОВЗ.

Увеличилось финансирование организации на за счет дополнительных платных образовательных услуг.
На 50 % снизилось количество несчастных случаев с работниками и детьми.

Отсутствуют происшествия, произошедшие на территории организации

	13. 
	Ожидаемые результаты реализации программы
	Обеспечение качества общего и дополнительного образования, соответствующего ФГОС, социальному заказу, возможностям и потребностям обучающихся.

Расширение перечня дополнительных образовательных услуг, предоставляемых обучающимся.

Организация профильного обучения на основе сетевого взаимодействия образовательных учреждений.

Стабильные положительные результаты, достигнутые обучающимися в ходе государственной итоговой аттестации.

Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и деятельности в современной высокотехнологической экономике.

Расширение деятельного участия обучающихся в освоении базовых национальных ценностей (через социальное проектирование, дебаты, интернет-конференции, тренинги, деловые игры и т.д.).

Рост количества и масштабов социально-позитивных инициатив со стороны обучающихся.

Создание системы выявления, поддержки и развития талантливых детей на различных уровнях обучения в школе на основе развития дополнительного образования  через использование ресурсов Центра образования гуманитарного и технического профилей «Точка роста», 
Сетевое взаимодействие с социальными партнёрами.

Овладение педагогами цифровыми ресурсами, необходимыми для успешного решения задач современного образования в условиях ФГОС -2021(реализация программы ЦОС).

Создание эффективной системы информационного обеспечения образовательного процесса.

Трансформация физического пространства школы, пришкольного участка и учебного оборудования в соответствии с требованиями ФГОС.

Развитие школьного медиацентра виртуальных образовательных ресурсов и дистанционного образования.
Создание здоровых и безопасных условий труда и учебы

	14. 
	Основные направления реализации Программы
	1. ФГОС-2021: образовательный стандарт в действии.

2. Повышение качества образовательной деятельности, внедрение новых методик и технологий преподавания, создание и совершенствование цифровой образовательной среды
3. Профессиональное развитие педагогических кадров.
4. Создание условий для воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности на основе духовно-нравственных ценностей народов Российской Федерации
5. Реализация и развитие программы воспитания ,  обеспечение условий для участия детей в мероприятиях патриотической направленности и детских общественных движениях, творческих конкурсах
6. Модернизация системы охраны труда и повышение общей безопасности, в том числе усиление антитеррористической защищенности объектов организации
7. Развитие системы государственно-общественного управления  и информационной среды школы.

	15. 
	Подпрограммы

программы развития
	- Рабочая Программа воспитания обучающихся МАОУ «Образовательный центр №4»;



	16. 
	Контроль реализации программы развития
	Организация осуществляет мониторинг эффективности реализации программы развития. Отчетная дата – май каждого года. По итогам ежегодного мониторинга ответственный работник составляет аналитический отчет о результатах реализации программы развития. Ответственный назначается приказом директора МАОУ «Образовательный центр  №4».

Корректировку программы развития осуществляет директор МАОУ «Образовательный центр  №4».


II. Информационная справка об образовательной  организации
2.1.Сведения об МАОУ «Образовательный центр №4»
	1. Название ОУ (по Уставу)
	Муниципальное автономное  общеобразовательное учреждение  «Образовательный центр №4» Энгельсского муниципального района Саратовской области

	2. Организационно-правовая форма Учреждения
	учреждение

	3. Тип учреждения
	автономное учреждение

	4.Тип образовательной организации
	Образовательная организация

	5. Учредитель
	Энгельсский муниципальный район                      (далее – Учредитель). Функции и полномочия Учредителя осуществляет комитет по образованию администрации Энгельсского муниципального района (далее - Комитет по образованию)

	6. Год основания 
	1975

	Год реорганизации в форме слияния
	11 апреля 2022 года

	6. Юридический адрес 
	413163, Саратовская область, Энгельсский район, с. Красный Яр, ул. Гагарина, д. 2.

	7. Телефон
	8(8453)77-76-02

	8. E-mail
	enqkrasnyr@mail.ru

	9. Должность руководителя
	Директор школы

	10. ФИО руководителя
	Долматова Марина Мергалиевна

	11. Банковские реквизиты
	 ОТДЕЛЕНИЕ САРАТОВ БАНКА РОССИИ/УФК по Саратовской области г. Саратов  
л/с 127.04.273.2 в комитете финансов АЭМР 
р/с 03234643636500006000

	12.ИНН
	6449102538

	13.КПП
	644901001

	14. БИК
	0166311121

	15. Свидетельство о регистрации (номер, дата выдачи, кем выдано)
	Свидетельство о праве на имущество 64АГ 173682, выдано 18.04.2011 г.

Свидетельства о праве на земельный участок 
– 64-АГ 900199, дата выдачи 07.05.2013г.

	16. Лицензия (дата выдачи, №, кем выдано)


	Лицензия
№ЛО 35-01279-64/00407607 на осуществление образовательной деятельности предоставлена МО Саратовской области 07.06.2022

	17. Аккредитация (дата выдачи. №, кем выдано)


	 Свидетельство о государственной аккредитации №1831 от 20 июня 2022г. выдано МО Саратовской области  приказ от 20 июня 2022 г. № 892 

	18. Структура управления ОУ


	Единоличным исполнительным органом Учреждения является руководитель Учреждения – директор,


Коллегиальными органами управления Учреждением являются:

- Общее собрание работников Учреждения;

- Педагогический совет;

- Наблюдательный совет;

- Совет родителей  (законных представителей) несовершеннолетних обучающихся  (далее - Совет родителей);

- Совет обучающихся.

	19. Формы ученического самоуправления
	 Совет обучающихся,  детская организация «Содружество»

	20. Формы государственно-общественного управления 
	Наблюдательный совет, Совет родителей, Общее собрание работников Учреждения.

	21. Ресурсная база:
	

	- расходы на питание одного ученика в месяц;
	Льготное питание обучающихся – 98 человек из расчета  52, 70 рублей в день; 

За счет средств родителей 88   - из расчета 90 рублей (обед).

	- расходы на приобретение учебно-методической литературы;
	234220,36 руб.

	- здание ОУ и его состояние (год постройки, год капитального ремонта);
	1975г., капитальный ремонт кровли 2012 год, замена оконных проемов на стеклопакеты

	-тип здания;
	типовое

	-общая площадь школьного здания (кв. м);
	3420,2 кв. м 


	-оснащённость техникой (количество обучающихся на 1 компьютер; количество рабочих мест, укомплектованных  персональными компьютерами, количество компьютеров, подключённых к локальным сетям);
	· количество обучающихся на 1 компьютер – 8 человек,
· количество рабочих мест, укомплектованных  персональными компьютерами – 18
· количество компьютеров, подключённых к сети Интернет  - 53
· к локальным сетям - 18

	- библиотечный фонд;
	составляет – 11826 экземпляров. Из них:
· учебная литература – 7928 экземпляров;
· художественный  фонд –3898 экземпляров;

	· учебные кабинеты – 24:
	в том числе для проведения практических занятий:

Начальная школа -  2 предметных, 5 учебных кабинетов
Русский язык и литература -1 предметный кабинет, 1 учебный кабинет.
Математика - 1  предметный кабинет, 1 учебный кабинет.
История - 1 предметный кабинет.
География - 1 предметный кабинет.
Биология - 1 предметный кабинет.
Физика - 1 предметный кабинет с подводкой низковольтного электропитания к партам учащихся .
Химия - 1 предметный кабинет.
Информатика - 1 предметный кабинет.
Иностранный язык - 1 предметный кабинет, 1 учебный кабинет.
ОБЖ - 1 учебный  кабинет.
Технология  - 1 учебный кабинет.

Учебные кабинеты - 3
Кабинет психолога - 1


	- спортивный и актовый залы (кв. м);
	Актовый зал –  128 кв. м. - 120 мест
Спортивный зал  -149,8 кв. м.

	- площадь пришкольного участка (кв. м);  
	28322 

	-  стадион (кв. м);
	500 

	- спортивные площадки(кв. м);
	1200 

	-  учебно – опытный участок площадью (кв. м); 
	8000 

	22. Кадры: 
	

	Всего педагогических работников:
	44

	- количество административных работников;
	6

	- количество вспомогательного персонала;
	4

	- общее количество педагогических работников: 
	38

	из них учителей
	35

	из них совместителей
	нет

	имеют:

- первую и высшую квалификационные категории;
	26

	- учёные степени, звание;
	-

	- правительственные награды;
	-

	- почётные звания «Народный учитель», «Заслуженный учитель РФ»;
	-

	- отраслевые награды
( Почетный работник общего образования России, Отличник народного просвещения России);
	5

	- победители профессиональных конкурсов «Учитель года», «Лидер в образовании», «Сердце отдаю детям», лучший учитель (конкурсный отбор на денежное поощрение президента) и др.
	Долматова М.М. – «Учитель года -2006»
Плугатырева О.Н. – победитель муниципального и регионального этапов  конкурса «Учитель года – 2015», участник встречи Президента России В.В. Путина с учителями 21.06.2017 г., лауреат премии «Признание». 

Давыдова Е.Д.- призер муниципального этапа конкурса «Учитель Здоровья»

Устюжанина Т.Д.- призер муниципального этапа конкурса «Учитель Здоровья»

Самойлова  И.В. -  призер муниципального этапа конкурса «Учитель года – 2018».

	23.Ученики:
	

	- общее количество учащихся;
	442

	из них:
	

	- начальной школы;
	178

	- основной школы;
	237

	- средней полной школы;
	21

	- выпускники-обладатели золотых и серебряных медалей за прошедший учебный год;
	1

	- знаменитые выпускники (участие в жизни ОУ).
	Полях В.В. - главный врач больницы с. Красный Яр, удостоен звания  "Заслуженный врач Российской Федерации",

Пантелеева Н.Ф. - ведущая артистка Саратовского ТЮЗа им. Ю.П. Киселёва, удостоена звания "Заслуженная артистка Российской Федерации",

Ковалев Н.Г.-  директор военно-
промышленной компании ООО "Русские машины", генерал-лейтенант, профессор, доктор технических наук. 

Фортушнов В. Л. - летчик - испытатель, кавалер орденов "За заслуги перед Отечеством", удостоен звания "Заслуженный летчик - испытатель  Российской Федерации".

Федин В.И. - академик, доктор химических наук, писатель, автор книг "Рондо на закате", "Рядовой красноармеец Иван" и др., удостоен звания "Заслуженный химик Российской Федерации" 

Казаринов И. А. - заведующий кафедрой, доктор химических наук, профессор, действительный член Российской академии естественных наук (РАЕН), заместитель председателя Саратовского регионального отделения РАЕН, член Международного электрохимического общества.

  Долматов В.И. - заместитель главы администрации Энгельсского муниципального района по развитию агропромышленного комплекса и взаимодействию с органами местного самоуправления поселений.

Кольченко В. П. - вице-президент Ассоциации адвокатов России, основатель Саратовской коллегии адвокатов, доктор юридических наук, удостоен звания  "Заслуженный юрист Российской Федерации".

	24. Опыт взаимодействия с другими ОУ:
	Сетевое взаимодействие на основе договоров.

- МБДОУ «Детский сад с. Красный Яр» Энгельсского муниципального района Саратовской области 

	- дошкольного образования;
	

	- среднего профессионального образования;
	- ГАПОУ СО «Энгельсский политехникум»

-ГАБУ СПО «Энгельсский медицинский колледж» имени Святого луки  (Войно-Ясенецкого)»;

-ГАПОУ СО «Энгельсский промышленно-экономический техникум»

	- дополнительного образования детей и юношества;
	- МБУ ДО «Детская школа искусств с. Генеральское Энгельсского муниципального района»;

-МБОУ ДОД «Энгельсская станция детского и юношеского туризма и экскурсий (юных туристов)»;
-МБУ «Энгельсский краеведческий музей муниципального образования город Энгельс Энгельсского муниципального района Саратовской области;
-МБУ ДО «Центр  психолого-педагогического сопровождения «Позитив»;
- МБУ «Дом культуры «Красноярский» Энгельсского района Саратовской области.

	- высшего профессионального образования;
	- ФГБОУ ВПО «Саратовский государственный аграрный университет имени Н.И. Вавилова»;
- Юридический институт правового администрирования ФГБОУ ВПО «Саратовская государственная юридическая академия»;
· Энгельсский технологический институт (филиал) ФГБОУ ВО «Саратовский государственный технический  университет имени Ю.А. Гагарина »;

· ФГБОУ ВПО «Саратовский государственный технический  университет имени Ю.А. Гагарина».

	-организациями здравоохранения.
	ГАУ здравоохранения СО «Энгельсская районная больница»

	25.Режим работы школы
	пятидневная учебная неделя.

	26. Взаимодействие с родителями
	-Родительские собрания

-Родительский комитет

-Родительская конференция

	27. Общее количество публикаций о школе в СМИ
	Среднее – 10-11 публикаций в год


2.2.Сведения об обучающихся.
Таблица 2.  Оценка содержания и качества подготовки обучающихся – статистика показателей за 2021–2022 учебный год годы

	№ п/п
	Параметры статистики
	На конец 2021-2022 учебного  года

	1
	Количество детей, обучавшихся на конец учебного года, в том числе:
	442

	
	– начальная школа
	166

	
	– основная школа
	235

	
	– средняя школа
	21

	
	- Обучающихся по АОП (УО)
	20

	2
	Количество учеников, оставленных на повторное обучение:
	

	
	– начальная школа
	2

	
	– основная школа
	1

	
	– средняя школа
	1

	3
	Не получили аттестат:
	

	
	– об основном общем образовании
	–

	
	– о среднем общем образовании
	–

	4
	Окончили школу с аттестатом с отличием:
	

	
	– в основной школе
	1

	
	– средней школе
	1


2.3. Характеристика социума МАОУ «Образовательный центр №4». 
 Муниципальное автономное общеобразовательное учреждение  «Образовательный центр №4» Энгельсского муниципального района Саратовской области является правопреемником муниципального общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа с. Красный Яр» Энгельсского муниципального района Саратовской области и муниципального общеобразовательного учреждения «Основная общеобразовательная школа с. Подстепное» Энгельсского муниципального района Саратовской области. 

Учреждение создано в результате реорганизации в форме слияния муниципального общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа с. Красный Яр» Энгельсского муниципального района Саратовской области и муниципального общеобразовательного учреждения «Основная общеобразовательная школа с. Подстепное» Энгельсского муниципального района Саратовской области.
Основной целью деятельности Учреждения является осуществление образовательной деятельности по образовательным программам начального общего, основного общего и среднего общего образования. 

Иной целью деятельности учреждения является осуществление  образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программам на базе центра образования цифрового и гуманитарного профилей «Точка роста»
Социум школы представляет собой микро- и макросреду. Микросреду составляют семьи обучающихся.  Количество семей всего 334, в них детей школьного и дошкольного возраста -710. Многодетных семей  35, в которых проживает 117 детей , неполные семьи(45) воспитывают 74 ребенка, в том числе 48 посещают школу, в малообеспеченных семьях проживают49 детей, из них 35 школьников. Проживают  неблагополучные семьи, в которых родители злоупотребляют спиртными напитками (семьи СОП).  Статистические сведения о социальном статусе семей свидетельствуют о наличии  неполных семей , многодетных и социально незащищенных семей (семьи, в которых оформлена опека, имеются дети-инвалиды;)
Макросреду или макроокружение представляют различные организации, взаимодействие с которыми позволяет реализовать модель школьного образования, основанную на интегративной связи образования, науки и социальных структур. В селе развита инфраструктура: общеобразовательная школа, детский сад,  библиотека, Дом культуры. Возрастной состав населения характеризуется большой долей молодежи, людей среднего возраста. По национальному составу преобладающим населением являются русские. 

 
МАОУ «Образовательный центр» располагает типовым двухэтажным зданием, находящимся  на окраине села Красный Яр и типовым двухэтажным зданием, находящимся  на окраине села Подстепное. Рядом находятся МУЗ  Со Эрб «Красноярская амбулатория», Администрация Красноярского муниципального образования 


Школа – центр образования, развития,  воспитания ,  формирования здорового образа жизни  и культурного досуга детей  села Красный Яр и села Подстепное. Муниципальное общеобразовательное учреждение  «Образовательный центр №4» бережно хранит нравственные ценности, воспитывает в детях высокие духовные потребности, любовь и уважение  к прошлому своего села, своих земляков. 


Одной из  главных задач школы является удовлетворение образовательных запросов обучающихся ,  их родителей на повышение качества образования, организацию  образования в форме  очного, очно-заочного, осуществление процессов социализации и ранней профориентации на основе партнерского взаимодействия.

Контингент обучающихся состоит в основном из детей, проживающих в с. Красный Яр и с. Подстепное,  увеличивается количество детей, проживающих в соседних населенных пунктах. Состав обучающихся  разнообразен: от  способных, талантливых детей  до детей социально  запущенных, с проблемами в обучении, развитии, общении, детей с ОВЗ. Большинство детей  приходят в школу из детского сада. 

В селе Красный Яр  после реформирования колхоза  были образованы несколько предприятий акционерного типа. Часть предприятий являются крупными, такие как предприятия по производству кирпича, муки и мучных изделий. Сохранившиеся предприятия,  ряд мелких производств не обеспечивают запросы населения в трудоустройстве,  поэтому большая часть трудоспособного населения  работает в близлежащих городах Энгельс, Саратов. Удаленность работы родителей от дома накладывает отпечаток на воспитание детей в семье,  на взаимодействие их со школой. 

Материальный достаток большинства семей  остается  средним и низким.

 В интересах хозяйственного , социального  развития с. Красный Яр  и с. Подстепное необходима, с одной стороны, естественная включённость учителей и обучающихся в различные сферы  жизни (производственную, социальную, культурную)  с целью  раннего профессионального самоопределения , социализации  обучающихся, а с другой стороны – включенность родителей  в процесс обучения и воспитания через общественные формы управления. 
В результате проведенного анкетирования выявлен относмтельно низкий уровень культуры взрослых, которые окружают ребёнка, что сказывается  на развитии способностей, уровня знаний и кругозоре детей.

Стратегической целью образовательной деятельности  школы является создание условий для воспитания жизнеспособной личности, адаптированной к современной социально- экономической реальности при имеющихся общественных отношениях в социуме.

2.4. Анализ результатов учебной деятельности.

Показателями результативности, которые используются в анализе по данному направлению:

- фактический уровень качества знаний по классам, параллелям, ступеням обучения и школе в целом по состоянию на конец учебного года;

- результаты итоговой аттестации обучающихся в 9-х классах.

- результаты ЕГЭ выпускников 11-го класса;
Таблица 2. Успеваемость и качество знаний. Показатели качественной успеваемости

	Уровень образования
 
	2021-2022учебный год 

	
	Численность
	Аттестовано
	Успеваемость
	Качественная успеваемость в %

	
	
	
	не успев
	%
	отл.
	уд.
	%

	Уровень начального 

общего образования
	178
	137
	2
	98,5%
	15
	59
	54

	Уровень основного

 общего образования
	237
	237
	1
	99,6%
	9
	82
	38.4

	Уровень среднего

 общего образования
	21
	21
	1
	95,24
	1
	10
	52.38

	Общее по ОУ
	442
	395
	4
	98,98
	25
	151
	44,56


Проблемное поле:
-средний уровень развития  учебной мотивации обучающихся

-низкое качество знаний  у обучающихся по адаптированным основным образовательным программам. 
-наличие обучающихся , имеющих академическую задолженность, из числа обучающихся, переведенных впоследствии на обучение по АОП на основании заключения ТПМПК.
Перспективы развития:

-  совершенствование системы условий преемственности, сохранения доли мотивированных на учебу обучающихся, пришедших из начальных классов, для повышения качества знаний ;
-создание образовательной среды, способствующей повышению образовательных результатов, мотивации к освоению образовательных программ;

- компенсация дефицитов, которые возникли в силу специфики развития детей с ОВЗ, минимизация рисков, связанных с организацией и содержанием их обучения, реализация потребностей в обучении, развитии и адаптации в социуме ;
-индивидуализация работы с обучающимися  с ОВЗ  по повышению качества знаний, создание условий, связанных с организацией обучения;                                                                                                                                              

-совершенствование системы внутришкольного мониторинга как средства повышения качества образования.
2.5. Результаты государственной итоговой аттестации выпускников IХ, ХI классов 
 Таблица 4. Результаты  государственной итоговой аттестации ( ОГЭ, 9 класс) в 2022 году и их соответствие годовой оценке.                                                                                      

	
	Количество сдававших ОГЭ
	«2»
	«3»
	«4»
	«5»
	% качества 

знаний на ОГЭ
	%

соответствия

годовым оценкам

	Русский язык
	45
	0
	16
	21
	8
	64,4
	64

	Математика 
	45
	0
	28
	16
	1
	37,7
	86

	Английский язык
	2
	0
	0
	1
	1
	100
	50

	Физика
	6
	0
	5
	1
	0
	17
	70

	Биология
	30
	0
	23
	6
	1
	23
	71

	История
	1
	0
	1
	0
	0
	0
	0

	Обществознание
	23
	0
	12
	9
	2
	46
	59

	Химия
	1
	0
	0
	4
	0
	100
	0

	География
	37
	0
	25
	10
	2
	32,4
	54

	Информатика
	6
	0
	2
	3
	1
	67
	66,7


Положительные результаты:

- 100% успеваемость по предметам ;

- высокий уровень качества знаний отмечаются по английскому языку, химии(100%);

 -достаточно высокий процент соответствия годовым оценкам по математике (86%),биологии(71) и физике (70% при качестве -17%) 

Проблемное поле:

- предельно низкое качество знаний по истории (0%), по физике 17%,биологии-23%;

- наиболее выбираемыми  предметами по выбору остаются география, обществознание и биология .

Перспективы развития:

-обеспечение прочного усвоения всеми обучающимися 9-х классов минимума содержания учебных предметов (базовый уровень) путем индивидуализации и дифференциации  процесса обучения;
- в процессе обучения учителям – предметникам использовать формы опроса,  позволяюшие корректировать индивидуальные пробелы в знаниях отдельных обучающихся;

-усовершенствовать систему внутришкольного мониторинга и контроля  уровня обученности обучающихся выпускных классов на основе единых оценочных эталонов.
На конец 2021-2022 учебного года в 11-х классах обучалось 12 человек. По итогам  2021-2022 учебного года все обучающиеся 11 класса аттестованы  по всем общеобразовательным предметам учебного плана. Все обучающиеся были допущены к государственной итоговой аттестации по образовательным программам среднего общего образования. Математику на базовом уровне сдавали 8 обучающихся. Математика  и русский язык были обязательными предметами на ЕГЭ  для получения аттестата. Для поступления в ВУЗ профильную математику сдавали 4 человека.  Все 12 обучающихся  11 класса получили аттестат о среднем общем образовании.

Один выпускник   получил аттестат с отличием, подтвердив на  государственной итоговой аттестации свои знания. 

Таблица 3.Результаты государственной итоговой аттестации (ЕГЭ) в 2022 году.

	Предмет
	Кол-во сдававших
	От 0 -

25
	от
25-

49
	От
50-

74
	От
75-

100
	Максим. балл
	Мин. балл

	Русский язык
	12
	0
	1
	5
	6
	94
	38

	Математика (профиль)
	4
	0
	0
	4
	0
	74
	64

	Обществознание
	2
	0
	0
	1
	1
	76
	66

	Информатика
	0
	0
	0
	0
	1
	93
	93

	Физика
	3
	0
	2
	1
	
	57
	36

	История
	1
	0
	0
	1
	0
	51
	51

	Английский язык
	1
	0
	0
	1
	0
	76
	76


Выводы:

- 100% успеваемость по обязательному предмету (русский язык) со средним баллом(69,3 балла) и по математике;                                                   

-50% обучающихся получили по русскому языку баллы от 75 до100;
· низкие результаты получены обучающимися по истории. 
Самые высокие баллы получены по предметам:

-русский язык - 94 балла,

- информатика- 93 балла,

-обществознание - 76 баллов,

-английский язык-76 баллов, 

-математика (профиль) – 74 балла,

-физика - 57 баллов,

-история -51 балл.

Проблемное поле:

· причинами понижения показателей по итогам учебного года являются:

· нерегулярное посещение дополнительных занятий и консультаций;

· низкий уровень самоконтроля при подготовке к ГИА;

· всего 30% обучающихся определились с будущим ВУЗом, в связи с чем, выбор предметов для сдачи ЕГЭ был стихийным, как «экзамен про запас, на всякий случай». 
Задачи :

-формировать эффективную систему подготовки обучающихся 9, 11 классов школы к экзаменам на основе дифференцированного подхода в обучении;

-использовать метапредметные связи, осуществлять развитие функциональной грамотности обучающихся;

учителям-предметникам: 
· активнее использовать разнообразные формы подготовки выпускников 9, 11 классов к участию в государственной итоговой аттестации; 

· обеспечить объективность оценивания уровня подготовки выпускников, совершенствуя систему текущего и промежуточного контроля качества успеваемости;

· выявить по результатам промежуточной аттестации 7-8 классов «группу риска», составить дорожную карту по работе с данной категорией детей;

· продолжать работу по психологической устойчивости обучающихся в стрессовой ситуации;

Таблица 4.  Сравнение результатов государственной итоговой аттестации ( ЕГЭ)  по среднему баллу в 2022 году.
	Предмет
	Кол-во сдававших 
	От 36-59
	От 60-79
	От 80-99
	100
	Ср. балл

2022
	Ср. балл по ЭМР
	Ср. балл

2021
	Динамика ср. балла

	Русский язык
	12
	3
	6
	3
	
	69,33
	68,03
	77.50
	-8,17

	Математика (профиль)
	4
	
	4
	
	
	70
	58.21
	44,33
	+25,67

	Информатика
	
	
	
	1
	
	93
	63,58
	
	

	Математика 

(базовый)
	8
	
	
	
	
	16,88
	15,08
	
	

	География 
	
	
	
	
	
	
	
	53
	

	Обществознание
	2
	
	2
	
	
	71
	60,61
	67,11
	+3,89

	Биология 
	
	
	
	
	
	
	
	41,67
	

	Физика
	3
	3
	
	
	
	46,33
	
	46.20
	+0,13

	История 
	1
	1
	
	
	
	67,50
	57,08
	67,50
	-16,5

	Литература
	1
	
	
	
	
	
	
	71
	

	Английский язык
	1
	
	1
	
	
	76
	51,78
	68,5
	+7,5


Выводы:  

 - низкий средний балл получен обучающимися по физике (ниже среднего по ЭМР).

- по остальным предметам средний балл выше среднего балла по району;

- общий сводный  средний балл по результатам ЕГЭ в 2022 году составил 61,69  ( третье место в рейтинге образовательных учреждений района).

Многие предметы выпускники выбрали осознанно и успешно их сдали, показав  положительные  результаты, третья часть обучающихся имеет сумму баллов  по всем сдаваемым  экзаменам свыше 200, максимально-256.

Проблемное поле:

· понижение среднего балла по предметам история и русский язык;

·  причинами понижения показателей по итогам учебного года являются: нерегулярное посещение дополнительных занятий и  консультаций;
Задачи :
-использовать метапредметные связи, осуществлять развитие функциональной грамотности обучающихся; 

- учителям-предметникам активнее использовать разнообразные формы подготовки выпускников 9, 11  классов к участию в государственной итоговой аттестации

- продолжать работу с родителями обучающихся в целях соблюдения режима обучающихся во внеурочное время, в т.ч. в период сдачи экзаменов.

- мотивировать выпускников на сдачу экзаменов, которые необходимы для получения технических специальностей в частности физики и информатики.
- необходимость разработки рабочих программ педагогов с целью усиления использования тестовых технологий;

-использование заданий  по функциональной грамотности из открытого банка заданий.
2.6. Анализ участия школьников в предметных олимпиадах разного уровня.
Школьный этап по математике, биологии, физике, химии, астрономии и информатике проходил на технологической платформе образовательного центра «Сириус. Курсы» с использованием дистанционных информационно-коммуникативных технологий в части организации выполнения  олимпиадных заданий. Организации проверки и оценивания выполненных олимпиадных работ. Анализа олимпиадных заданий и их решений.

В    14  олимпиадах  школьного  этапа  всероссийской  олимпиады школьников  2022– 2023  учебного  года  приняли  участие  238   ( в предыдущий год -164 )  обучающихся  4  –11 классов  или   83 % ( было 46  % ) от  общего  числа  обучающихся  4 –  11  классов. Количество участников школьного этапа  Всероссийской олимпиады  представлено в таблице 3.                                                             

Таблица 3.
Информация о фактическом количестве участников, победителях и призерах  школьного этапа всероссийской олимпиады школьников в 2022/2023 учебном году  в МАОУ "Образовательный центр №4" Энгельсского района Саратовской области.
	предмет
	
Классы

	всего
	победители 
	призёры

	
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	
	
	

	русский язык
	24
	22
	16
	18
	13
	13
	13
	5
	116
	5
	30

	литература
	-
	20
	17
	17
	13
	13
	5
	5
	90
	7
	29

	английский язык
	-
	5
	0
	0
	4
	1
	4
	5
	19
	0
	1

	математика
	27
	28
	28
	27
	14
	25
	13
	5
	167
	0
	10

	информатика
	-
	-
	-
	-
	23
	30
	12
	5
	70
	0
	0

	физика
	-
	-
	-
	27
	33
	30
	12
	5
	107
	0
	2

	география
	-
	19
	16
	14
	26
	21
	8
	4
	108
	12
	33

	история
	-
	1
	11
	14
	11
	8
	3
	1
	49
	0
	12


	обществознание
	-
	-
	-
	13
	10
	13
	11
	5
	52
	0
	6

	химия
	-
	-
	-
	-
	30
	35
	13
	4
	82
	0
	0

	ОБЖ
	-
	-
	-
	-
	7
	13
	9
	3
	32
	2
	17

	технология
	-
	10
	2
	5
	1
	3
	0
	0
	21
	2
	5

	физкультура
	-
	44
	39
	31
	32
	24
	11
	3
	184
	64
	81

	биология
	-
	37
	44
	26
	27
	32
	15
	4
	185
	8
	51

	Итого 
	
	
	
	
	
	
	
	
	1282
	100
	277


Не проводились олимпиады по  астрономии, экологии, праву, экономике, музыке, ИЗО,                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 МХК. Наибольшее количество участий в  олимпиаде было по следующим предметам:  биология -185 человек , физкультура -184, математика – 167 человек; русский язык-116, физика - 107; география-108.

Выводы: 
-по сравнению с прошлым учебным годом общие результаты проведения олимпиад  выше. На основании протоколов проведения школьного этапа «Об итогах  школьного этапа всероссийской олимпиады школьников по общеобразовательным предметам в 2022-2023 учебном году» победителями стали 100 обучающихся, призерами– 277 обучающихся.  Из 37 обучающихся 4-х классов в олимпиадах по русскому языку и математике приняло участие 27 человек, в том числе 24 человека по двум предметам, 3- по одному. Общее количество участий составило 51, в которых  9 призеров и победителей составили 17,6 % . Из числа обучающихся 5-11классов участниками олимпиады стали 211 обучающихся, которые приняли 1282 участия в олимпиадах школьного этапа. Общее количество победителей и призеров составило 377  - 29,8%.

-количество победителей школьного этапа по сравнению с 2021-2022 учебным годом увеличилось на 36 человек (2021-2022 уч. году 64 было );

 - в 2022 году  значительно увеличилось количество призеров - на 186 человек (2021-2022 - 91 человек , в 2020-2021 уч. году -39 человек);

высокий процент победителей по физической культуре ( из 184 участников победителей 64, призеров -81) и по биологии  из 185 участников 8 победителей и 51 призер), по географии  из 108 участников 12 победителей и 33 призера.

 Диаграмма 1. Мониторинг результативности участия  в школьном этапе Всероссийской олимпиады школьников
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Анализ муниципального этапа всероссийской олимпиады школьников.

   В целях поддержки одаренных  и мотивированных детей, развития их способностей и интереса к научному творчеству,  и создания условий  для    их   дальнейшего интеллектуального  развития  и   профессиональной  ориентации,   на основании

 - приказа Минобрнауки России от 18.11.2013 г. № 1252 (с изменениями от 17.03.2015 № 249) «Об утверждении Порядка проведения всероссийской олимпиады школьников»;

 -  приказа  комитета по образованию ЭМР от  19.10.2022  № 785 од  «О  проведении  муниципального этапа  Всероссийской  олимпиады школьников по общеобразовательным предметам  в Энгельсском муниципальном районе в 2022-2023 учебном году».

В 7   олимпиадах  муниципального   этапа  всероссийской  олимпиады школьников  

2022  –  2022  учебного  года  приняли  участие  13 обучающихся 7  –11 классов  или  

8,4 % от  общего  числа  обучающихся  7 –  11  классов    (всего  в  7  –  11  

классах  155 обучающихся).                                                               

Количество участников муниципального этапа олимпиады представлено в таблице4.
Таблица 4. Количество участников муниципального этапа олимпиады

	Предмет
	Класс
	Всего
	победители 
	призёры

	
	7
	8
	9
	10
	11
	
	
	

	ОБЖ
	
	
	1
	
	
	1
	-
	1

	Русский язык
	
	
	
	1
	1
	2
	-
	-

	История
	
	
	1
	
	
	1
	-
	-

	Физическая культура
	
	1
	
	
	
	1
	1
	-

	Технология
	
	
	1
	
	
	1
	
	1

	Литература
	
	2
	
	2
	
	4
	-
	1

	География
	
	
	2
	1
	
	3
	-
	-

	Итого 
	
	
	
	
	
	13
	1
	3


Выводы: Выводы: Наибольшее количество участников олимпиад было по следующим предметам:

- литературе - 4 ч;

- географии - 3 ч.

- русский язык- 2 ч.;

- физическая  культура, обж, технология, история- по 1 человеку.

Таблица 4.Мониторинг участия обучающихся МАОУ «Образовательный центр №4» во Всероссийской  олимпиаде  школьников по общеобразовательным предметам (муниципальный уровень)
	Учебный год
	2021-2022
	2022-2023

	Количество участников
	16
	13

	Процент
	12%
	8,4%

	Количество призеров и победителей
	3
	4

	Процент  числа призеров и победителей от общего числа участников
	20%
	31%


Диаграмма 2. Мониторинг результативности участия  в муниципальном  этапе Всероссийской олимпиады школьников
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Проблемное поле:

- участие одних и тех же обучающихся   в школьном этапе по нескольким предметам ( из 144 участников 7-11 классов 55 приняли участие по одному предмету, 39-по двум, 16- по трем, 16- по четырем,12 –по пяти, 3 – по шести, 1 –по семи и 2 –по 8)  и муниципальном этапах Всероссийской  олимпиады школьников по общеобразовательным предметам;

- по точным наукам остается проблема – старшеклассники  низко мотивированные к олимпиадам;

-  часть олимпиад школьного уровня проходили в период карантина по ОРЗ на технологической платформе образовательного центра «Сириус. Курсы»  не все обучающиеся   смогли преодолеть технические трудности (осуществить вход по коду на страницу нового предмета, т.к. не вышли  из предварительной олимпиады после ее завершения);

 -отсутствие контроля и самоконтроля обучающихся.
Перспективы развития:

-совершенствование системы подготовки к олимпиадам;

- выявление и поддержка способных и талантливых детей в практической направленности, художественно-эстетической сфере, познавательной области, коммуникативной деятельности, сфере духовных ценностей, создавая режим особого благоприятствования на уроках через индивидуализацию обучения и во внеурочное время через организацию работы предметных кружков и индивидуальную работу;
- использование индивидуальных программ работы с талантливыми детьми.

 2.7.Трудоустройство выпускников

В 2021 – 2022 учебном году в  трех 9-х классах обучалось 47 обучающихся, из них 45  получили основное общее образование,  2 человека обучались по адаптированной основной образовательной программе с ОВЗ, с умственной отсталостью (интеллектуальное нарушение) в составе общеобразовательных классов (инклюзия) и получили свидетельство об обучении.

Таблица  5.Трудоустройство выпускников 9-х классов

	Учебные заведения
	2020 -2021

	Всего обучающихся
	47

	10 класс
	15

	ГАПОУ СО «Энгельсский колледж профессиональных технологий»
	6

	ГАПОУ СО « Энгельсский промышленно-экономический колледж»(ЭПЕК)»
	2

	ГАПОУ СО «Энгельсский политехникум»
	5

	Саратовский техникум железнодорожного транспорта (филиал СамГУПС)
	1

	ФГКОУ «Первый пограничный кадетский военный корпус Федеральной службы безопасности Российской Федерации»
	1

	ГБОУ СО СПО «ЭМТТ» Энгельсский механико-технологический  техникум 
	7

	ГАПОУ «Саратовский архитектурно-строительный колледж»
	1

	Энгельсский технологический  институт (филиал) СГТУ им. Ю.А.Гагарина
	7

	ГАПОУ СО «Саратовский колледж кулинарного искусства»
	1

	ГАПОУ СО «СКИПО» для инвалидов и лиц с ОВЗ
	1

	На работу
	1


Таблица 21. Трудоустройство выпускников основной школы

	
	2020-2021

	Всего выпускников
	47

	10 класс своей школы
	15

	10 класс других школ
	-

	Вечерние школы
	-

	ПУ
	-

	ССУЗы
	31

	На работу
	1


Выводы: 15 (32%) обучающихся продолжили обучение в 10 классе, 31 (66%) обучающихся продолжили  получение  среднего профессионального образования в образовательных учреждениях СПО , 1 обучающийся( с ОВЗ) работает. Десятый  класс укомплектован  только своими выпускниками.

В 2021 – 2022 учебном году в 11 классе обучалось 12 человек. Все обучающиеся успешно прошли  итоговую государственную аттестацию и получили аттестат о среднем общем образовании , в.ч.1 человек с отличием.
 Таблица 21.Трудоустройство выпускников 11 классов

	
	2021-2022

	Всего выпускников
	12

	ВУЗы
	6

	ССУЗы
	6

	ПУ
	-

	На работу
	-

	Курсы
	-

	Выбыли за пределы области
	1

	Не работают  и не учатся
	-

	Армия
	-


Выводы: 6 (50%)  выпускников поступили в высшие учебные заведения, из них 4   получают образование на бюджетной основе, 6(50%) выпускников поступили в СПО,  4 (33%) получает образование на внебюджетной основе. 
- выпускники 11-х классов  ориентируются в профессиональном выборе  на ВУЗы и ССУЗы
Проблемное поле:

- снижение количества обучающихся, идущих в 10 класс;

- последние 2 года в школе не организовано профильное обучение в 10-11 классах,  класс -  универсальный,  профиль не был открыт в школе из-за отсутствия социального заказа;

-отсутствие индивидуальных образовательных маршрутов  (индивидуального плана) для обучающихся 10-11 классов;

Задачи:

- решить проблему выбора профиля обучения посредством качественной  системы внеурочной деятельности;
- создание условий построения школьниками индивидуальных образовательных маршрутов и программ  для мотивированных обучающихся;

-  предоставлять  старшеклассникам реализацию права самостоятельно выбирать вариант обучения в старших классах. 

2.8. Профориентационная работа

Профориентационная  работа  осуществляется по направлениям: 
1.Работа школьного научного общества «Школа юного Вавиловца»

2. Научная работа:

-кружки;

-практические занятия на базе  Центра образования  гуманитарного и технического профилей «Точка роста».

-выполнение проектов, исследовательских работ;

-практикумы на пришкольном участке, в яблоневом саду;

- реализация учебных проектов.

3.Профориентационная работа:

а)  посещение предприятий  агропромышленного комплекса; 

б) посещение СУЗов и ВУЗов, представляющих модели будущих профессий;

в) участие  во Всероссийском профориентационном проекте Молодежного парламента при Государственной Думе Федерального Собрания Российской Федерации «Zaсобой».

4. Социальное партнерство.

Положительные результаты:

-обучающиеся 8-11 классов вовлекаются в научно-исследовательскую деятельность;

- педагоги и обучающиеся школы участвуют в реализации проекта «Zaсобой в профессию»;

- для обучающиеся  9 классов организуются  практические занятия с использованием учебного оборудования  СПО по рабочим профессиям (крановщик, газоэлектросварщик, водитель и др.)

-расширяются возможности использования ресурсов Центра образования цифровой и гуманитарной направленности «Точка роста» , ЦОС в профориентационной работе

Проблемное поле:

- по–прежнему, у учащихся, и их родителей бытует стереотипное мышление относительно аграрных профессий, которые связываются с низко квалифицированным трудом;  

-выбор профилирующих предметов естественнонаучной направленности обучающимися школы при сдаче ЕГЭ остается невысоким;

- недостаточная индивидуальная разъяснительная работа с родителями (законными представителями) несовершеннолетних обучающихся.

Перспективы развития :

-осуществление работы с родителями с целью ознакомления с результативностью обучающихся , занимавшихся на базе лабораторий ВУЗов , с  последующим профессиональным самоопределением;

- расширение сотрудничества с  ВУЗами и СУЗами для предоставления возможностей ознакомления  со специальностями инженерно-технического педагогического, медицинского направлений;

-организация встреч представителей СУЗов и ВУЗов с родителями для  лучшего ознакомления с будущими профессиями их детей; 

- активизация работы  педагогического коллектива, администрации  по организации обучения по индивидуальному плану;

- разработка и корректировка программ элективных учебных курсов, предметов, как возможности углубле6ния знаний по предметам с учетом потребностей обучающихся;

- совместная психолого-педагогическая и методическая работа, направленная на профессиональное самоопределение обучающихся;

2.9.Профилактика преступлений и правонарушений, правовое воспитание.

  Целью работы по данному направлению было выявление, диагностика, социально-педагогическая помощь, коррекция подростков асоциального поведения, с различными формами социальной   дезадаптации, выявление семей, находящихся в социально  опасном положении, оздоровление семейного воспитания, привитие интереса и потребности в здоровом образе жизни. Направление по профилактике преступлений и правонарушений велось через реализацию программ «Среда обитания», «Весёлые каникулы» и программы «Наркориск» посредством антиалкогольной, антиникотиновой пропаганды, профилактики наркомании; работы Совета профилактики; работы с социально-неадаптированными подростками и их семьями.

  Для повышения эффективности работы по профилактике преступлений и правонарушений школа поддерживала тесную связь с родительской общественностью, комиссией по делам несовершеннолетних, полицией, местной участковой больницей, со специалистами центра «Медицинской профилактики», специалистами центра «Позитив» и реабилитационного центра «Надежда» города Энгельса. В целях организации летнего досуга для детей из семей СОП, опекаемых детей, детей асоциального поведения и семей, попавших в трудную жизненную ситуацию на базе школы совместно с центром «Надежда»  в июне месяце работает летняя оздоровительная площадка для 40 обучающихся школы, в т.ч. из таких семей.

Таблица 11. Анализ количества обучающихся, состоящих на различных уровнях  учёта на конец 2022 года
	Уровень учёта
	2021 -2022 учебный год

	ПДН
	0

	ВШУ
	0

	ОУКР
	3                   

	СОП
	3                        


Из таблицы видно, что: 

1.  Нет состоящих на учете в полиции.

2. Нет учеников, состоящих на ВШУ.

3. Осталось прежнее количество обучающихся состоящих на особом контроле у классного руководителя – 3 человека.

4. Сохранилось 3 семьи  из числа находящихся в опасном положении. 

5. За три года обучающимися школы не было совершено ни одного преступления и не было условно осужденных за противоправные действия.

  Все обучающиеся, состоящие на учете классного руководителя  посещают  кружки и секции.  В школе создана служба медиации в функции, которой входит разрешение конфликтных ситуаций,  связанных с совершением обучающимися правонарушений на уровне школы без привлечения правоохранительных органов. Выбраны обучающиеся – медиаторы, 1 из которых прошёл курсы по подготовке медиаторов, ведутся медиативные встречи. Два медиатора школы из числа обучающихся приняли участие в муниципальном заочном конкурсе «Школьная медиация глазами детей».

В школе существует отряд юных помощников правоохранительных органов, но волонтёрская работа его членами по правовому просвещению ведётся не в полном объёме.

Положительный результат:
1. За год не было выявлено случаев преступлений и условно осужденных за противоправные действия из числа обучающихся школы.

2. В школе ведётся работа службы медиации.

3. В школе действует отряд ЮППО. 

4. Школа начала тесное сотрудничество по работе с семьями СОП, семьями, попавшими в трудную жизненную ситуацию с реабилитационным центром «Надежда».

Проблемное поле:

1. Отмечается сохранение обучающихся,  поставленных на внутришкольный учёт.

2. Трудности в организации отдыха детей асоциального поведения и детей из семей, попавших в трудную жизненную ситуацию, во время учебного года по  причине недостаточного финансирования.

3. Недостаточная активность работы школьной службы медиации из-за маленького опыта работы и недостаточного количества подготовленных по медиативным технологиям медиаторов.

4. Низкая активность участия обучающихся в конкурсных мероприятиях правовой направленности.

5. Низкая активность членов отряда ЮППО в волонтёрской работе по правовому просвещению.

Возможные пути решения проблем:

1. Создание в школе отряда наставников из числа педагогов для обучающихся, попавших в трудную жизненную ситуацию.

2. Активизировать  работу с трудными подростками по привлечению их к организованному отдыху, к участию в трудовых акциях,  волонтёрской деятельности.

3. При организации профилактической работы теснее сотрудничать с учреждениями социума.

4. Активизировать активность обучающихся школы в конкурсных мероприятиях по правовому, здоровьесберегающему направлениям.

5. Активизировать работу по привлечению родительской общественности и специалистов социума по правовому воспитанию и формированию ЗОЖ  обучающихся.

6. Продолжить работу по обучению медиативным технологиям медиаторов из числа педагогов и обучающихся школы. 

7. Активизировать работу отряда ЮППО.


готовности к самоопределению в профессиональной деятельности, активной адаптации на рынке труда посредством продолжения школы работы по программе организации внеурочной деятельности «Страна профессий».

6. Укреплять сложившиеся и создавать новые традиции и ценности школьной жизни, обучать навыкам бесконфликтного общения между детьми, между детьми и взрослыми. 

7. Повышать уровень профессиональной культуры и педагогического мастерства педагогов  через активизацию работы ШМО классных руководителей 

2.10. Кадровое обеспечение образовательного процесса

Таблица 6.  Анализ кадрового состава сотрудников образовательного учреждения.
	Общее количество работников 

 
	70 человек.
	100 %

	Общее количество педагогических работников из них : 
	44
	63 %

	- количество административных работников
	5
	7 %

	-учителей
	35
	50 %

	- количество вспомогательного персонала;
	4
	

	Иные (непедагогические) работники
	22
	6 %

	Квалификационная категория:
	
	

	· высшая
	11
	25 %

	· первая
	20
	45,5 %

	· соответствие
	6
	13,6  %

	· без категории
	7
	15,9  %

	Образование:
	
	

	· высшее педагогическое
	37
	82 %

	· среднее специальное педагогическое
	4
	9 %

	· высшее непедагогическое
	4
	9 %

	Стаж работы:
	
	

	до 3 лет
	1
	2,3 %

	от 3 до 5
	
	

	от 5 до 10
	1
	2,3 %

	от 10до 15
	4
	9 %

	от 15 до 20
	6
	14 %

	20 более
	32
	72,6 %

	 Возрастной состав:
	
	

	до 25 лет
	
	

	25-29
	4
	9 %

	30-34
	1
	2,3 %

	35-39
	4
	9 %

	40-44
	2
	4,4 %

	45-49
	8
	18 %

	50-54
	8
	18 %

	55-59
	6
	14%

	60-64
	10
	23%

	65и более
	1
	2,3 %

	
	
	


Выводы:

Численный состав сотрудников соответствует штатному расписанию образовательного учреждения

Положительные результаты :  

- доля  педагогов с квалификационной категории составляет 70,5%;
  - доля педагогов с высшим образованием составляет 91%.
Проблемное поле:

- при прохождении квалификационной аттестации педагоги осуществляют подтверждение действующей категории, а не ее повышение;

- отсутствие мотивации у педагогов,   имеющих  соответствие занимаемой должности, повышать квалификационную категорию;
- увеличилась доля педагогов, без категории ( за счет педагогов, вновь принятых на работу и педагогов-библиотекарей);
-55% педагогов имеет возрастной уровень 50 лет и старше;

Перспективы развития:

-увеличение доли педагогов, имеющих  высшую квалификационную категорию;

  -мотивировать педагогов на повышение квалификационной категории.
Курсовая подготовка и переподготовка педагогов

Таблица 8. Прохождение курсовой подготовки 

	Учебный год
	2021-2022

	
	Кол-во
	%

	Курсы  « Оказание первой медицинской помощи»
	32
	100

	Курсы «Инклюзивное образование детей с ОВЗ»
	22
	100

	Курсы классных руководителей
	11
	38

	Курсы по допобразованию
	3
	7

	Курсы повышения квалификации
	19
	100

	 Курсы профессиональной

переподготовки кадров
	2
	4,5



Положительные результаты : 

- стабильной остается  доля педагогов, прошедших курсы повышения квалификации -100% от необходимого;

-более 30% педагогов прошли курсы переподготовки,  получили второе педагогическое образование;

- растет  доля педагогов, проходящих курсовую подготовку в дистанционном режиме , без отрыва от учебного процесса;

Проблемное поле:

- низкий процент участия педагогов в конкурсах профессионального мастерства,

- не все классные руководители прошли курсовую подготовку по классному руководству.

Перспективы развития:
-   сохранить тенденцию к росту профессиональных качеств педагогов без отрыва от учебного процесса,  повышение квалификации через дистанционные курсы;
- мотивация  участия педагогов в профессиональных  конкурсах с целью повышения имиджа  педагога и образовательного учреждения.

На данный момент школа полностью укомплектована для реализации образовательных программ общего образования. На момент завершения программы школа должна создать материально-технические ресурсы для реализации программ дополнительного образования по следующим направлениям: технической, физкультурно-спортивной, туристско-краеведческой.

В школе отсутствует оборудованная медиатека с бесперебойным выходом в интернет. После реализации программы в школе должна быть локальная сеть.

Методическая работа 

Организуется по основным направлениям:

1.Работа школьных методических объединений.

2. Работа по обобщению передового педагогического опыта,  самообразование педагогов.

3.Работа с детьми, имеющими творческий и интеллектуальный потенциал.

4. Работа с обучающимися , имеющими ОВЗ  (технологии, методы работы, создание комфортной среды)
Положительные результаты:
1. Уровень  профессиональной квалификации педагогов школьных методических объединений соответствует предъявленным требованиям .
2. Участие учащихся в конкурсах и других мероприятиях различного уровня свидетельствует о систематической работе учителей с детьми, имеющими творческий и интеллектуальный потенциал, реализации развития познавательной среды и творческих способностей учащихся, повышается степень заинтересованности учащихся, участвующих в олимпиадах разных  уровней.

3. Характерной чертой системы работы школы являются различные формы интеграции учебной и внеучебной деятельности.
Проблемное поле

-недостаточная работа ШМО по обобщению и распространению передового -педагогического опыта учителей школы (через СМИ, Интернет, вебинары, представление своего опыта  на конференциях, семинарах различных уровней);
-недостаточность владения учителями  основной школы  системой преподавания предметов в соответствии с ФГОС ООО;
-несовершенство  системы работы с обучающимися с низкая мотивацией к учебной деятельности;

-недостаточная  психолого-педагогическая поддержка слабоуспевающих обучающихся с ОВЗ, недостаточное владение технологиями работы в инклюзивном классе ;
Перспективы развития :
1. Создание системы работы     каждого  ШМО по обобщению и распространению педагогического опыта учителей школы.
2. Овладение учителями  основной школы  системой преподавания предметов в соответствии с новым ФГОС- 2021:

-  через процесс самообразования, 

- изучение опыта других учителей через взаимопосещение уроков,  

-создание в рамках ШМО проблемных ,  творческих групп педагогов, работающих по актуальным методическим темам

-создание ЦОС;

-выполнение  требований обновленных ФГОС в отношении методического и научного уровня проведения уроков.

3. Следует продолжить работу по совершенствованию системы раннего выявления и поддержки способных и одаренных детей, создавая им режим особого благоприятствования как на уроках через индивидуализацию обучения, так и во внеурочное время через организацию работы предметных кружков и индивидуальную работу.
4. Продолжить развитие системы  исследовательской и проектной  деятельности обучающихся через НОУ «Школа юного Вавиловца» , с выполненными работами выступать на НПК, форумах различных уровней.
5. Создание условий для расширения экспериментальной и инновационной деятельности педагогов.

6. Совершенствование  системы дополнительного образования, ее интеграция в ОУ.
III.Основания для разработки программы развития (SWOT–анализ)
Перед началом разработки программы рабочая группа проанализировала:

· результативность реализации программы развития школы на 2021-2022 годы;

· потенциал развития школы на основе SWOT–анализа возможностей и проблем образовательной организации;

· возможные варианты развития.

Основания для разработки программы развития школы по итогам SWOT-анализа

	Оценка актуального состояния
 внутреннего потенциала
	Оценка перспектив развития в соответствии с изменениями внешнего окружения

	Сильные стороны (S)
	Слабые стороны (W)
	Благоприятные возможности (O)
	Угрозы (T)

	Реализация ФГОС: образовательный стандарт в действии

	- Все классы уровня начального общего образования обучаются по ФГОС НОО. 

- Созданы условия для реализации ФГОС НОО; 

Обучающиеся 1-х классов обучаются по ФГОС НОО-2021; 

- Обучающиеся 5 –9 классов обучаются по  ФГОС ООО.

Обучающиеся 5-х классов обучаются по ФГОС ООО-2021(с 01.09.2022); 

- Обучающиеся 10-11 классов обучаются по ФГОС СОО 

-Развитие системы внеурочной деятельности в рамках ФГОС с уровня НОО на остальные уровня обучения на основе реализации ФГОС основного общего и среднего общего образования;


	- Насыщенность урочной и внеурочной деятельности, потенциально возможные перегрузки обучающихся, в сочетании с не сформированным здоровым отдыхом вне школы может вызывать усталость у некоторых учащихся; 

- При обновлении содержания образования нет полноценной поддержки от родительской общественности, частично проявляется сниженная активность и заинтересованность в участии жизни школы, а также при переходе на ФГОС;

 - У педагогов проявляется привычка работать по известной  модели подачи знаний, присутствует консервативный подход некоторых педагогов по отношению к изменению системы обучения , что может вызвать трудности при внедрении  и реализации ФГОС НОО и ООО-2021; 

- Риск увеличения объема работы, возлагающийся на членов администрации и педагогов.
	- Все классы уровня начального общего образования обучаются по ФГОС НОО. 

- Созданы условия для реализации ФГОС НОО; 

Обучающиеся 1-х классов обучаются по ФГОС НОО-2021(с 01.09.2022); 

- Обучающиеся 5 –9 классов обучаются по  ФГОС ООО.

Обучающиеся 5-х классов обучаются по ФГОС ООО-2021(с 01.09.2022); 

- Созданы условия для реализации ФГОС СОО; 

- Обучающиеся 10,11 классов обучаются по ФГОС СОО. 
	- Насыщенность урочной и внеурочной деятельности, потенциально возможные перегрузки обучающихся, в сочетании с не сформированным здоровым отдыхом вне школы может вызывать усталость у некоторых учащихся; 

- При обновлении содержания образования нет полноценной поддержки от родительской общественности, частично проявляется сниженная активность и заинтересованность в участии жизни школы, а также при переходе на ФГОС;

 - У педагогов проявляется привычка работать по известной  модели подачи знаний, присутствует консервативный подход некоторых педагогов по отношению к изменению системы обучения, что может вызвать трудности при внедрении  ФГОС НОО и ООО-2021; 
- Риск увеличения объема работы, возлагающийся на членов администрации и педагогов.

	Повышение качества образования

	- В школе создана и реализуется  система подготовки обучающихся к независимой оценке качества образования;

-Наличие  внутренних мониторинговых  исследований  состояния учебной  и воспитательной деятельности школы;

- Создана система поощрения педагогов за качественную подготовку обучающихся к ГИА;

- Возможность самообразования и повышения квалификации в очной и заочной формах.

- Стабильный  педагогический коллектив;

Высокий уровень профессиональной подготовки преподавателей (70 % учителей имеют высшую и первую категорию).
	- Не все педагоги школы готовы морально к изменению подходов к обучению

- Нежелание некоторых педагогов изменять формы работы, подходы к обучающимся;

- Нехватка опыта у молодых специалистов;

-Слабая материально-техническая база

отдельных учебных кабинетов

	- Все педагоги школы своевременно проходят КПК;

- Внедрение инновационных технологий развивающего обучения.


	- Отсутствие должного контроля со стороны родителей значительного числа обучающихся;

- низкий социальный уровень некоторых семей, низкий уровень образовательных потребностей.

-расширение конкурентной  среды среди ОУ

	Сохранение и укрепление традиционных российских духовно-нравственных ценностей

	- Наличие  системы воспитательной работы в школе;

-Осмысление социальных, культурных, технологических процессов и явлений с опорой на традиционные ценности и накопленный культурно-исторический опыт позволяет народу России своевременно и эффективно реагировать на новые вызовы и угрозы, сохраняя общероссийскую гражданскую идентичность
	Идеологическое и психологическое воздействие на граждан ведет к насаждению чуждой российскому народу и разрушительной для российского общества системы идей и ценностей (далее деструктивная идеология), включая культивирование эгоизма, вседозволенности, безнравственности, отрицание идеалов патриотизма, служения Отечеству, естественного продолжения жизни, ценности крепкой семьи, брака, многодетности, созидательного труда, позитивного вклада России в мировую историю и культуру, разрушение традиционной семьи
	Государственная политика по сохранению и укреплению традиционных ценностей реализуется в области образования и воспитания, работы с молодежью, культуры, науки, межнациональных и межрелигиозных отношений, средств массовой информации и массовых коммуникаций, международного сотрудничества.
	1. Угрозу традиционным ценностям представляют деятельность экстремистских и террористических организаций, отдельных средств массовой информации и массовых коммуникаций, действия недружественных иностранных государств, ряда транснациональных корпораций и иностранных некоммерческих организаций, а также деятельность некоторых организаций и лиц на территории России.



	Развитие цифровой образовательной среды (ЦОС)  школы

	-В ОУ развернута  проводная сеть и сеть WiFi  с доступом в сеть Интернет со скоростью 100 МБсек.
-Материально-техническая база учреждения пополняется новым оборудованием; 

- Создан сайт школы.

- Школа включена в федеральный проект «Цифровая образовательная среда»
-Готовность части педагогического коллектива к внедрению инновационных технологий, в том числе информационных и здоровьесберегающих;
	-« Старение» педагогического коллектива, незначительный  приток молодых специалистов;-

- Нежелание ряда педагогов активно использовать ИКТ в своей деятельности;

-Возрастные педагоги, испытывают трудности в освоении ИКТ-технологий.
	Часть оборудования  устарела, требует замены  или ремонта, , часть программ не поддерживаются
	-Отсутствие штатных единиц для привлечения дополнительных специалистов ИКТ-профиля, 

-Недостаточность финансовых ресурсов для активного развития материально-технической базы.
;

	Инклюзивное образование

	-  Большая часть педагогов и  специалисты обучены по данному направлению

-Наличие психолого-педагогической и социальной служб;
	- Нехватка профессиональных знаний у педагогов;

- Моральная неготовность ряда педагогов к принятию детей с ОВЗ.


	-Посещение курсов повышения квалификации по данному направлению;

- Участие в вебинарах, семинарах по инклюзивному образованию.
	

	Развитие дополнительного образования детей. Одаренные дети

	- Внеурочная занятость детей и развитая сеть дополнительного образования;

-Школьники  участвуют в школьных, муниципальных олимпиадах, , конкурсах, конференциях различной направленности

Создан Центр  образования гуманитарного и технологического направлений «Точка роста»

-Привлечение контингента обучающихся  из близлежащих сел за счет складывающегося  благоприятного имиджа ОУ;

-Сетевое взаимодействие;
	отсутствие специалистов дополнительного образования технической направленности( робототехника,  обучение шахматной игре, технологиям будущего)Отсутствие высокой подготовленности участников олимпиад,

библиотечный фонд укомплектован недостаточно, нет новых поступлений, в т. ч. электронных изданий

Ограниченность доступа обучающихся из школы с. Подстепное в связи с транспортными ограничениями при наличии автобуса.

 Пополнение расходных материалов
	Школы выстраивает систему взаимодействия школы с государственными и общественными организациями, ВУЗами

Увеличение

численности водителей
	Школа полностью зависит от бюджетного финансирования в условиях экономической нестабильности

Низкий оклад водителя 

-Отсутствие в штате школы специалистов, способных обеспечить сетевое администрирование

	Сохранение и укрепление физического и психического здоровья детей   в процессе обучения

	-Достаточный  уровень физкультурно-оздоровительной работы;

Расписание, урочная и внеурочная деятельность, кабинеты, оборудование соответствуют СанПиНам; 

- Регулярный медосмотр, контроль и отслеживание медицинских показателей  учащихся; 

 Отлаженное расписание работы школьной столовой, 

- Просветительская работа педагогов, классных руководителей, учителей физической культуры и ОБЖ на темы здоровьесбережения, 

- Спортивная работа (спортивные мероприятия, проведение Дней здоровья); 

- Организация медицинских осмотров  учителей; 

- Использование здоровьесберегающих технологий во время уроков, 
	-- Нет дополнительных помещений и ресурсов для организованных спортивных занятий (например, спортивный городок  для занятий спортом на свежем воздухе, площадка по отработке ПДД); 

- Недостаточное финансирование организации физкультурно-спортивных занятий

разных видов спортивной  деятельности; 


	- Привлечение социальных партнеров, спонсоров для организации учащимся полноценного физического спортивного развития (создание площадки для спортивных занятий на свежем воздухе со специальным безопасным покрытием)


	- Перегрузка учащихся урочной и внеурочной деятельностью; 

- Нездоровый и образ жизни ряда семей

	Развитие системы государственно-общественного управления

	- Наличие в школе профессиональной команды педагогов; 

- Педагоги активно пользуются предметными сайтами, Интернет-ресурсами для обогащения опыта,

-Функционирование Совета школы, общешкольного совета родителей,  органов ученического самоуправления
	- Редко обновляется коллектив молодыми специалистами; 

- Некоторые классные руководители не в полной мере используют ресурс родительской общественности при решении проблем организации образовательного процесса 

- Формализм в работе некоторых родительских комитетов
	Перераспределение обязанностей членов коллектива; 

- Поиск   новых идей и ресурсов; 

- Возможность дистанционного обучения (вебинаров) для обогащения опыта и обновления знаний; 


	- Нежелание должным образом 

работать с классными коллективами приводит в ряде случаев к конфликтам во взаимоотношениях педагогов и ученического коллектива; 

- Сложности  взаимодействия с внебюджетными организациями, коммерческими предприятиями для активации возможностей и поиска новых ресурсов 

	Усовершенствование материальной базы

	- Создана достаточная материально- техническая база для обеспечения достижения высокого качества образования
	- Недостаточное финансирование для внедрения всех необходимых требований ФГОС ООО
	- Привлечение социальных партнеров к решению вопросов развития школы; 

- Финансовая поддержка школы за счет включения в различные адресные программы.
	Недостаточное внебюджетное финансирование. 


SWOT-анализ позволяет выделить приоритетную стратегию развития образовательной системы школы до 2027 года – организованный переход, эффективное внедрение и качественная оценка результатов освоения федеральных государственных образовательных стандартов второго  и третьего поколений на основе гармоничного развития образовательной среды и участников образовательного процесса.

SWOT-анализ проводился в форме открытого индивидуального интервью с членами администрации школы, а также руководителями предметных      ШМО.
Проведенный SWOT-анализ позволяет оценить, что внешние возможности и риски не являются определяющими в развитии образовательной системы школы. Стратегия развития ориентирована на внутренний потенциал развития школы и инновационные технологии управления и обучения.

. 
    IV. Концепция развития школы
4.1.     Социальный заказ и ожидаемые результаты развития школы

 

 Школа в настоящее время – единственно возможное место для ребенка, где не только обеспечивается учебная деятельность, но и организовано общение со сверстниками,  и нормальное коммуникативное  пространство  в мире взрослых во внеурочной среде.

Именно со школой связывают родители развитие своего ребёнка.

Родители хотят, чтобы: 

- школа обеспечивала высокий уровень знаний для успешного профессионального становления в будущем;

-школа обеспечивала занятость досуговой деятельности ребёнка;

-в школе был порядок и  осознанная дисциплина, разумная требовательность к детям;

-в школе уважали права ребёнка, ему был обеспечен не только   физический, но и душевный комфорт.

МОДЕЛЬ ШКОЛЫ – 2027

Настоящая программа развития предполагает, что в результате ее реализации, образовательная система школы будет обладать следующими чертами: 

1) школа предоставляет учащимся качественное образование, соответствующее требованиям федеральных государственных стандартов второго и третьего поколений, что подтверждается через независимые формы аттестации; 

2) выпускники школы конкурентоспособны в системе высшего и среднего профессионального образования; 

3) в школе существует/действует воспитательная система в соответствии с Рабочей программой воспитания, адекватная потребностям времени; 

4) деятельность школы не наносит ущерба здоровью учащихся, в ней они чувствуют себя безопасно и защищены от негативных влияний внешней среды; 

5) в школе работает высокопрофессиональный творческий педагогический коллектив; 

6) педагоги школы применяют в своей практике современные технологии обучения; 

7) школа имеет эффективную систему управления, обеспечивающую не только ее успешное функционирование, но и развитие, используются механизмы государственно-общественного управления школой; 

8) школа имеет современную материально-техническую базу и пространственно-предметную среду, обладает необходимым количеством ресурсов для реализации ее планов (ЦОС, «Точка роста»); 

9) школа имеет широкие партнерские связи с системой дополнительного образования;

10) школа востребована потребителями и они удовлетворены ее услугами, что обеспечивает ее лидерство на рынке образовательных услуг. 

 Модель педагога школы – 2027

Учитывая все вышеизложенное в предыдущих разделах, наиболее целесообразным представляется следующая модель компетентного педагога: 

1) наличие высокого уровня общей, коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной коммуникации, осуществляемой в режиме диалога; 

2) способность к освоению достижений теории и практики предметной области: к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности; 

3) стремление к формированию и развитию личных креативных качеств, дающих возможность генерации уникальных педагогических идей и получения инновационных педагогических результатов; 

4) наличие рефлексивной культуры, сформированность потребности в саморефлексии и в совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса; 

5) наличие методологической культуры, умений и навыков концептуального мышления, моделирования педагогического процесса и прогнозирования результатов собственной деятельности; 

6) готовность к совместному со всеми иными субъектами педагогического процесса освоению социального опыта; 

7) освоение культуры получения, отбора, хранения, воспроизведения, отработки и интерпретации информации в условиях лавинообразного нарастания информационных потоков; 

8) принятие понятия профессиональной конкуренции как одной из движущих идей развития личности педагога; 

9) наличие культуры педагогического менеджмента в широком смысле, то есть стремление к самоопределению в ситуации ценностного выбора и к принятию ответственности за конечный результат педагогического процесса, что определяет профессиональную успешность в условиях конкуренции; 

10) сформированность теоретических представлений о системно-педагогическом мышлении, наличие опыта системного исследования педагогической деятельности в целом и собственной педагогической деятельности; 

11) осознание метода педагогической деятельности как одной из высших профессиональных ценностей педагога. 

 Модель выпускника - 2027 года.

Перспективная модель выпускника школы строится на основе Национального образовательного идеала - воспитанный в духе уважения к традиционным ценностям,  высоконравственный, творческий, компетентный гражданин России, принимающий судьбу Отечества как свою личную, осознающий ответственность за настоящее и будущее своей страны, укорененный в духовных и культурных традициях  и ценностях российского народа и ориентирована на его готовность к самореализации в современном мире. В понятии готовность отражается единство потребностей и способностей выпускника. 

Соответственно, результатом деятельности школы станут, с одной стороны, сформированные личностные качества выпускника, а, с другой стороны, компетенции выпускника, значимые в социальном окружении и компетентности.

Выпускник должен обладать чертами высоконравственной личности, воспитанной в духе уважения к традиционным ценностям, обладающей актуальными знаниями и умениями, способной реализовать свой потенциал в условиях современного общества, готовой к мирному созиданию и защите Отечества. Имеющий черты:

1) стремление к позитивной самореализации себя в современном мире;

2) прочные знания по основным школьным предметам обучения; 

3) способность самостоятельно добывать знания, способность эффективно работать и зарабатывать, способность полноценно жить и способность нравственно жить в обществе;

4) владение основами мировой культуры; воспринимать себя как носителя общечеловеческих ценностей, быть способным к творчеству в пространстве культуры, к диалогу в деятельности и мышлении, а так же проектировать и реализовать свои жизненные смыслы на основе общечеловеческих ценностей;

5) готовность в любой момент защищать свою Родину, обладать твердыми моральными и нравственными принципами, знать Конституцию Российской Федерации, общественно-политические достижения государства, чтить государственную символику и национальные святыни народов, его населяющих, принимать активное участие в государственных праздниках; 

6) вести здоровый образ жизни гражданин России может принести своей стране практическую пользу; 

7) умение жить в условиях рынка и информационных технологий, знания компьютерной техники и иностранных языков, готовности к жизни в современном мире, ориентация в его проблемах, ценностях, нравственных нормах, ориентация в возможностях этой жизни для развития своих духовных запросов, ориентация в научном понимании мира; 

8) уважительное относиться к национальным культурам народов Российской Федерации, владение родным языком и культурой;
9) наличие коммуникативной культуры, владение навыками делового общения, выстраивание межличностных отношений, способствующих самореализации, достижению успеха в общественной и личной жизни; 

10) готовность выпускника школы к достижению высокого уровня образованности на основе осознанного выбора программ общего и профессионального образования; 

11) способность к выбору профессии, ориентации в политической жизни общества, выбору социально ценных форм досуговой деятельности, к самостоятельному решению семейно-бытовых проблем, защите своих прав и осознанию своих обязанностей на основе традиций национальной духовной культуры.

 Миссия школы
Социально-педагогическая миссия школы состоит в создании образовательной среды, способной удовлетворить потребность субъектов образовательного процесса в доступном качественном образовании, соответствующем современным требованиям и способствующем развитию потенциала субъектов образовательного процесса
Ожидаемые результаты реализации  Программы развития.

Реализация программы развития будет способствовать достижению целей совершенствования  организации образовательного процесса,  развитию дополнительного образования , повышению конкурентоспособности и престижа  общеобразовательного учреждения, в том числе:
· рост числа победителей и призеров олимпиад, различных интеллектуальных конкурсов;
·  увеличение числа учащихся, обучающихся по индивидуальному образовательному маршруту, с использованием, в том числе,  заочного обучения и современных дистанционных форм обучения;
· развитие системы   обучения по адаптированным образовательным программам для обучающихся с ОВЗ;
· расширение охвата школьников программами дополнительного образования;
·  максимальное обеспечение электронными образовательными ресурсами  всех учебных дисциплин;
· формирование профессиональной компетентности педагогов, соответствующей Цифровой образовательной среде;
· увеличение доли оборудованных рабочих мест педагога с учетом требований к оснащению кабинета;
· ежегодная координация работы  общественных советов учреждения во всех сферах деятельности школы за счет расширения функций и полномочий органов общественно-государственного управления.

V. Стратегия и тактика перевода школы в  новое состояние.

 Основные направления  реализации Программы развития.

Исходя из выявленных  требований, предъявляемых к результатам реализуемой программы, ожидаемым моделям выпускника и педагога, выдвигаются следующие группы задач, связанные с дальнейшим развитием школы

Цели, задачи, идеи и принципы развития МАОУ «Образовательный центр №4», а также ее особенности, достижения и проблемы определяют основные направления совершенствования организации педагогического процесса.

5.1. ФГОС-2021: образовательный стандарт в действии

С 1 сентября 2022 года образовательное учреждение  в штатном режиме осуществило переход на новый федеральный государственный образовательный стандарт (ФГОС-2021) начального общего образования  и основного общего образования. На данный момент времени поставлены вопросы  перед системой образования   по повышению качества образования, модернизации системы воспитания в условиях реализации ФГОС НОО-2021 и ФГОС ООО-2021, происходят изменения в политической, социально-экономической жизни страны, в нашей профессиональной педагогической сфере. наши усилия должны быть направлены на достижение основной цели – повышение качества образования как единого целенаправленного процесса воспитания и обучения. 

Условиями для повышения качества образования остаются:

- обновление содержания образования; 

 - объективное проведение оценочных процедур; 

 -  учет и использование методических  рекомендаций со стороны МЦОКО и СОИРО;
- повышение профессиональных компетенций педагогических работников, 

 -совершенствование инфраструктуры образовательной организации, которое претерпевает наш образовательный центр. 

Продолжается реализации стандартов второго поколения в школе.

Цель:  Обеспечение условий для внедрения и реализации ФГОС НОО-2021 и ФГОС ООО-2021. 

Задачи:

1. Создать  комплекс организационно-методических и психолого-педагогических условий, обеспечивающий успешный поэтапный  переход НОО на освоение ФГОС-2021  и основного общего образования на освоение ФГОС -2021 

2. Обеспечить  единство  и преемственность между уровнями общего образования  при переходе к непрерывной системе образования в условиях реализации ФГОС.
3. Обеспечить реализацию федеральных государственных образовательных стандартов для детей с ограниченными возможностями здоровья, организуя в т.ч. доступную среду.
	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	Приведение нормативной базы реорганизованного ОУ в соответствие с требованиями ФГОС НОО, ООО, СОО
	До августа 2022 г
	Директор ОУ

	2
	Приведение основных общеобразовательных программ ОУ в соответствие с требованиями ФГОС НОО-2021,  ФГОС ООО-2021.
	До сентября   2022 г
	Директор ОУ

	3
	Изучение требований, нормативно-правовых документов по введению и реализации ФГОС НОО, ООО, СОО, ФГОС ОВЗ педагогами ОУ
	Постоянно
	Зам. директора по УВР

	4
	Организация и проведение независимого мониторинга результатов освоения ФГОС НОО, ООО, СОО (ВПР)
	По графику Министерства просвещения РФ
	Зам. директора по УВР

	5
	Развитие внутренней системы оценки качества образования 
	В течение  2022-23 учебного года
	Зам. директора по УВР

	6
	Создание условий для повышения вариативности образовательных маршрутов и формирования ключевых компетентностей  на основе внедрения новых принципов организации образовательного процесса
	К 2024 г
	Зам. директора по УВР

	7
	Разработка и утверждение модели  взаимодействия образовательного учреждения с учреждениями дополнительного образования детей, культуры и спорта,  базовыми предприятиями и организациями в условиях введения ФГОС
	Начало 2023-2024  учебного года
	Зам. директора по ВР, 

Педагог-организатор

	8
	Обеспечение ОУ УМК    при введении ФГОС третьего поколения согласно  федеральному перечню
	Начало 2022-2023  учебного года
	Зам. директора по УВР,  библиотекарь

	9
	Разработка и реализация плана по информированию общественности о введении ФГОС третьего поколения  через средства массовой информации, сайт школы   
	Начало 2022-2023  учебного года 
	Директор, зам. директора по УВР

	10
	Проведение экспертизы образовательных программ внеурочной деятельности
	Сентябрь 2022 г.

далее ежегодно
	Зам. директора по УВР

	11
	Реализация проектно-исследовательской  деятельности обучающихся 
	Ежегодно 
	Зам. директора по УВР

	12
	Активизация деятельности по разработке индивидуальных образовательных маршрутов  обучающихся 
	В течение 2023-24 г
	Зам. директора по УВР 

	13
	Обеспечение оснащённости учебного процесса и оборудования учебных помещений материального и технического оборудования в соответствии с требованиями ФГОС 
	Постоянно по мере финансирования
	Зам. директора по АХР 

	14
	Участие педагогов в работе проблемных семинаров по вопросам введения ФГОС-2021 начального общего, основного общего и  ФГОС среднего общего образования  на базе образовательных учреждений города
	Ежегодно
	Зам. директора по УМР

	15
	Подготовка и проведение совещаний, педсоветов,  семинаров, консультаций для учителей по реализации ФГОС НОО-2021, ФГОС ООО-2021, ФГОС ОВЗ, ФГОС СОО
	1-2 раза в год
	Директор, зам. директора по УВР


5.2. Повышение качества образования

В Национальной доктрине образования в Российской Федерации до 2025 года обозначено, что качество образования — это ориентация образования не только на усвоение обучающимися знаний, но и развитие познавательных и созидательных способностей; а также личной ответственности и опыта самостоятельной деятельности.
Цель: повышение качества образования через  совершенствование учебного процесса, обновление его содержания, использования инновационных технологий обучения и воспитания

Задачи:
1. Обеспечить  условия для внедрения инновационных педагогических  технологий  в образовательный процесс  в интересах обеспечения доступного качественного образования

2. Повысить качество результатов ВПР, ОГЭ-9, ЕГЭ-11

3. Обеспечить  дифференциацию и индивидуализацию обучения учащихся

4. Разнообразить формы внеурочной деятельности 
	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	Создание плана подготовки к ГИА
	Ежегодно сентябрь
	Зам директора по УВР

	2
	Прохождение курсов повышения квалификации педагогами школы
	По отдельному графику
	Зам директора по УМР

	3
	Мониторинг уровня подготовки выпускников 4х, 9х, 11х,  классов на основе результатов итоговой аттестации
	Ежегодно

Июнь-июль
	Зам директора по УВР

	4
	Мониторинг качества обученности учащихся по результатам  триместровых, полугодовых и годовых контрольных работ ( промежуточной аттестации)
	Каждое полугодие


	Зам директора по УВР

	5
	Мониторинг образовательных достижений обучающихся 1-х классов начальной школы по ФГОС НОО-2021 и обучающихся 5-х классов 

ФГОС ООО -2021 
	Апрель, 
Май 2023г. 
	Зам директора по УВР

	
	Мониторинг образовательных достижений учащихся 4-х классов начальной школы по ФГОС 
	Ежегодно

Апрель 

Май 
	Зам директора по УВР

	6
	Мониторинг выполнения  учебных программ по предметам 
	Ежегодно 

конец триместра, года
	Зам директора по УВР

	7
	Проверка состояния преподавания предметов  учебного плана. 
	В течение года
	Зам директора по УВР

	8
	Анализ результативности внеурочной деятельности
	Ежегодно,  
 Конец триместра
	Зам. директора по УВР 

	9
	Мониторинг результативности учебного процесса по итогам  четвертей (полугодий) и учебному году
	Ноябрь, январь, апрель, май, июнь
	Зам директора по УВР

	10
	Мониторинг исследования адаптационного периода обучающихся 1-х и 5-х  классов 
	Сентябрь - ноябрь,

ежегодно 
	Зам директора по УВР

	11
	Обеспечение проведения независимой оценки качества образования
	По графику Министерства образования Саратовской области
	Зам директора по УВР


5.3.Сохранение и укрепление традиционных ценностей
Основы государственной политики по сохранению и укреплению традиционных российских духовно-нравственных ценностей являются документом стратегического планирования в сфере обеспечения национальной безопасности РФ.

 Традиционные ценности это нравственные ориентиры, формирующие мировоззрение граждан России, передаваемые от поколения к поколению, лежащие в основе общероссийской гражданской идентичности и единого культурного пространства страны, укрепляющие гражданское единство, нашедшие свое уникальное, самобытное проявление в духовном, историческом и культурном развитии многонационального народа России.

К традиционным ценностям относятся жизнь, достоинство, права и свободы человека, патриотизм, гражданственность, служение Отечеству и ответственность за его судьбу, высокие нравственные идеалы, крепкая семья, созидательный труд, приоритет духовного над материальным, гуманизм, милосердие, справедливость, коллективизм, взаимопомощь и взаимоуважение, историческая память и преемственность поколений, единство народов России.
Цель: развитие духовного потенциала обучающихся, повышение сплоченности российского общества, осознание необходимости сохранения и укрепления традиционных ценностей в условиях глобального цивилизационного и ценностного кризиса, ведущего к утрате человечеством традиционных духовнонравственных ориентиров и моральных принципов.

Задачи: 
1. совершенствование форм и методов воспитания и образования детей и молодежи в соответствии с целями государственной политики по сохранению и укреплению традиционных ценностей,  обеспечение их передачи от поколения к поколению;
2. укрепление гражданского единства, общероссийской гражданской идентичности и российской самобытности, межнационального и межрелигиозного согласия на основе объединяющей роли традиционных ценностей;

3. сохранение, укрепление и продвижение традиционных семейных ценностей, обеспечение преемственности поколений, забота о достойной жизни старшего поколения, формирование представления о сбережении народа России как об основном стратегическом национальном приоритете;
	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	
	Корректировка и дополнение  Рабочей Программы воспитания, совершенствование форм и методов воспитания и образования детей по сохранению и укреплению традиционных ценностей.
	Ноябрь 2022
	Зам директора по УВР

	1. 
	Реализация стратегического национального приоритета ”Защита традиционных российских духовно-нравственных ценностей, культуры и исторической памяти“
	По отдельному плану
	Зам директора по УВР

	2. 
	Разработка мероприятий по реализации Основ государственной политики по сохранению и укреплению традиционных российских духовно-нравственных ценностей в образовательном учреждении
	2023 год
	Зам директора по УВР, ШМО классных руководителей

	3. 
	мониторинг достижения целей по сохранению и укреплению традиционных ценностей, в том числе выполнения планов мероприятий по реализации Основ
	Каждое полугодие


	Зам директора по УВР, ШМО классных руководителей

	4. 
	Анализ результативности внеурочной деятельности
	Ежегодно,  

 Конец триместра
	Зам. директора по УВР 

	5. 
	Оценка эффективности реализации соответствующих программ и проектов по сохранению и укреплению традиционных ценностей.


	Ежегодно,  

 Конец триместра
	Зам. директора по УВР 


5.4.Развитие цифровой образовательной среды (ЦОС)  школы
Цифровая образовательная среда – являет собой совокупность условий, созданных для реализации образовательных программ с применением электронного обучения, дистанционных образовательных технологий, с учетом функционирования электронной информационно-образовательной среды, включающей в себя электронные информационные ресурсы, совокупность информационных ‎и телекоммуникационных технологий, соответствующих технологических средств, и обеспечивающих освоение обучающимися образовательных программ в полном объеме независимо от места нахождения обучающихся.

  Цель : осуществление мониторинга освоения образовательных программ с использованием средств обучения и воспитания, представленных в электронном виде, в том числе электронных образовательных и информационных ресурсов, средств определения уровня знаний и оценки компетенций, а также иных объектов, необходимых для образовательной деятельности в ЦОС, объективному оцениванию знаний, умений, навыков и достижений обучающихся
 Задача проекта: создание современной и безопасной цифровой образовательной среды, обеспечивающей высокое качество и доступность образования всех видов и уровней;
Использование информационных систем для повышения эффективности управленческих решений
	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	
	Расширение  локальной проводная сети и сети WiFi  с доступом в сеть Интернет со скоростью 100 МБсек. Контентную фильтрацию обеспечивает провайдер Саратовский филиал ОАО Ростелеком
	2022-2023
	Зам. директора по АХЧ

	1. 
	Модернизация  системы внутреннего и внешнего видеонаблюдения
	По отдельному плану
	Зам. директора по АХЧ

	2. 
	Развитие материально-технической базы, использование ноутбуков мобильного класса в учебном процессе при реализации основной образовательной программы, обновление программного и технического обеспечения компьютерного класса
	 С  ноября  2022 года -2027
	Директор ОУ, Зам. директора по АХЧ, учителя информатики

	3. 
	Апробация и внедрение информационно-сервисной платформы ЦОС, образовательной деятельности в ЦОС
	2022-2023год
	Зам. директора по УВР

	4. 
	Использование при реализации основных образовательных программ современных технологий , разработка и внедрение механизмов информационного обеспечения процессов функционирования и развития школы
	С  ноября  2022 года до 2027
	Зам. директора по УВР

	5. 
	Обновление информационного наполнения и функциональных возможностей официального сайта для полного информирования населения о деятельности школы
	С  ноября  2022 года
	Ответственные за ведение сайта Гудкова С.Ю., Наумова Е.В.

	6. 
	Повышение квалификации административных и педагогических работников 

	2022-2023
	Директор ОУ, Зам. директора по УВР

	7. 
	Создание условий, обеспечивающих целенаправленную подготовку педагогов и учащихся в области получения, переработки и использования информации
	 По перспективному плану КПК
	Директор ОУ

	8. 
	Ведение электронных журналов и дневников.
	2022-2027
	Зам. директора по УВР , педагоги


5.5.Инклюзивное образование
Инклюзивное образование  – это специально организованный образовательный процесс, обеспечивающий ребенку с ОВЗ обучение в среде сверстников в общеобразовательном учреждении по стандартным программам с учетом его особых образовательных потребностей.  Главное в инклюзивном образовании ребенка с ограниченными возможностями здоровья – получение образовательного и социального опыта вместе со сверстниками.

Основной критерий эффективности инклюзивного образования  – успешность социализации, введение в культуру, развитие социального опыта ребенка с ОВЗ наряду с освоением им академических знаний, тем более, что реабилитация детей с ограниченными возможностями здоровья средствами образования является важнейшей составной частью программы их комплексной реабилитации, направленной на максимальную реализацию личностного потенциала детей и их полноценное вхождение в общество.

Цель работы по данному направлению в школе: создание условий для инклюзивного образования детей с разными возможностями в условиях общеобразовательного учреждения.

Задачи:
· Создание безбарьерной среды для обучения детей, имеющих особые образовательные потребности.

· Создание единой образовательной среды для детей с разными стартовыми возможностями.

· Разработка нормативно-правовой базы по проблеме.

· Организация системы психолого-педагогического сопровождения развития детей в инклюзивных классах посредством взаимодействия диагностическо-консультативного, социально-трудового направлений деятельности.

· Разработка модели взаимодействия с родителями и социумом, успешной социализации детей в социуме.

· Обеспечение повышения профессиональной компетентности педагогов  по проблеме инклюзивного образования.
	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные 

	1
	Обеспечение права граждан на выбор формы получения образования детей с ограниченными возможностями здоровья и детей-инвалидов, через создание соответствующих условий (индивидуально в школе, в малой группе в школе, индивидуально на дому, комбинированно, дистанционное обучение, инклюзивные классы) 
	2023-2027 гг
	Администрация 

	2
	Повышение квалификации педагогических и управленческих кадров для реализации федеральных государственных образовательных стандартов общего образования для детей с ОВЗ
	2023-2027 гг ,

по мере необходимости
	Зам директора по УВР

	3
	Адаптация инструментария реализации модели общероссийской системы оценки качества общего образования и обеспечение комплексного электронного мониторинга качества образования в условиях школы, обучающей детей с ОВЗ
	2023-2027 гг
	Зам директора по УВР

	4
	Развитие системы дистанционного образования обучающихся ( при нгенобходимости) с ограниченными возможностями здоровья, детей-инвалидов
	2023-2027 гг
	Директор

	5
	Разработка, апробация и внедрение моделей оценки качества работы общеобразовательного учреждения по социализации личности
	2020-2024 гг
	Зам директора по УВР

	6
	Развитие системы определения и поддержки одаренных детей с ослабленным здоровьем
	2023-2027 гг
	Зам директора по УВР

	7
	Обеспечение закупки оборудования в целях пополнения  оснащения релаксационных зон (сенсорной комнаты, комнаты психологической разгрузки)
	По мере финансирования
	Директор 

	8
	Модернизация образовательного пространства  в рамках реализации программы «Доступная среда»
	2023-2027 гг
	Администрация 

	9
	Развитие и оптимизация условий и форм деятельности, способствующих оздоровлению обучающихся с ограниченными возможностями здоровья
	2023-2027 гг
	Администрация 

	10
	Создание условий для внедрения современных инновационных технологий адаптивного физического воспитания обучающихся с ограниченными возможностями здоровья
	2023-2025 гг
	Администрация 

	11
	Обеспечение школьников с ОВЗ двухразовым горячим питанием и проведение мониторинга организации школьного питания
	2023-2027 гг
	Директор


5.6.Сохранение и укрепление физического и психического здоровья детей   в процессе обучения
Сохранение и укрепление здоровья школьников – один из главных вопросов  развития современной школы.  Дети проводят в школе значительную часть дня, и сохранение, укрепление их физического, психического здоровья - дело не только семьи, но и педагогов. Здоровье человека - важный показатель его личного успеха. 

Деятельность школы по данному направлению включает в себя ряд ключевых моментов:

- внедрение комплекса мер по организации здоровьесберегающей среды для детей в ОУ, позволяющей обеспечивать их гармоничное развитие и повышать качество воспитательно-образовательной работы;

- совершенствование организации питания детей в ОУ;

- организация совместных мероприятий здоровьесберегающей и  здоровье формирующей направленности;

- разработка и внедрение программы оказания всесторонней помощи семье в укреплении здоровья детей и приобщению их к здоровому образу жизни.

Цель: Формирование у школьников всех возрастов понимания значимости здоровья для собственного самоутверждения.

Задачи:

1. Формирование у школьников понимания необходимости разумного сочетания интеллектуальной и физической деятельности для достижения гармонии в своём развитии.

2. Создание благоприятных условий жизнедеятельности школы для саморазвития, самосовершенствования личности и повышение уровня здоровья учащихся.

3. Привитие учащимся традиций бережного отношения человека к собственному здоровью.

4. Вовлечение учащихся в активную внеклассную деятельность по пропаганде здорового образа жизни в семье и среди сверстников.

	№
	Мероприятия
	Сроки реализации
	Ответственные

	1
	Проведение мониторинга состояния

физического развития детей и влияние учебной нагрузки на их здоровье.
	2023-2027гг
	Зам. директора по УВР, социальный педагог

	2
	Развитие  системы информированности родителей о результатах анализа состояния  здоровья детей.
	2023-2027 гг
	классные

руководители

	3
	Осуществление индивидуально-

дифференцированного подхода к учащимся на уроках физкультуры.
	2023-2027 гг
	Учителя физической культуры

	4
	Осуществление контроля выполнения санитарно-гигиенического режима школы.
	2023-2027 гг
	Директор  школы

	5
	Организация и проведение  Дня

Здоровья  
	2023-2027 гг
	Зам. директора поУВР, учителя  физической культуры

	6
	Повышение квалификации педагогов по внедрению здоровьесберегающих технологий и формированию навыков здорового образа жизни
	2023-2027 гг
	Зам. директора по УВР


	7
	Развитие  системы информированности о спортивных достижениях школы: оформление стенда; создание компьютерного банка данных о спортивных достижениях школы
	2023-2027 гг
	Зам. директора по УВР

	8
	Работа педагогического коллектива по сохранению зрения у учащихся (замена освещения в кабинетах, проведение физминуток для глаз во время урока).
	2023-2027 гг
	Зам. директора по АХР, педагоги

	9
	Работа по профилактике травматизма в школе (организация перемен, работа с родителями, организация дежурства учителей).
	2023-2027гг
	Администрация, классные руководители

	10
	Организация полноценного питания в школьной столовой.
	2023-2027 гг
	Директор школы

	11
	Участие во внедрении физкультурно-спортивного комплекса «Готов к труду и обороне (ГТО)»
	2023-2025 гг
	Учителя  физической культуры


5.7. Развитие системы государственно-общественного управления
В Федеральном законе № 273-ФЗ от 29.12.2012г. «Об образовании в Российской Федерации» одним из принципов государственной политики в области образования определен демократический, государственно-общественный характер управления  образованием. Действительно, закон предусматривает право участия в управлении образовательным учреждением обучающихся, их родителей и работников образовательного учреждения.
Цель: развитие образования как открытой государственно-общественной системы на основе распределения ответственности между субъектами образовательной политики и повышения роли всех участников образовательного процесса.

 Основные задачи:

1.  Усовершенствование и реализация модели государственно-общественного управления в образовании.

2. Повышение эффективности управления школой с разграничением полномочий между учредителем и образовательным учреждением, между директором и Наблюдательным  советом для обеспечения реализации принципа государственно-общественного управления.
	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	Анализ нормативно-правовых актов школы по государственно-общественному управлению, внесение необходимых изменений
	2023-2027 гг
	Директор 

	2
	Внесение корректив в планы работы школы Совета родителей, Совета обучающихся
	2023-2027 гг
	Администрация 

	3
	Разработка подпрограмм работы согласно Программе развития школы
	2023-2027 гг
	Администрация 

	4
	Проведение обучающих семинаров с членами Совета родителей  (по законодательству РФ, региональным и муниципальным нормативно-правовым документам)
	1 раз в год
	Администрация 

	5
	Проведение заседаний Наблюдательного совета школы с приглашением заинтересованных сторон по проблемным вопросам развития образовательного учреждения
	2023-2027 гг
	Директор, председатель Совета школы

	6
	Разработка системы информирования населения о школе, ее достижениях и преимуществах. Публикация ежегодного информационного доклада школы  о самообследовании на  официальном сайте школы
	Ежегодно , до 1 апреля
	Администрация 

	7
	Совершенствование содержания сайта школы в сети  Internet и поддержание его актуальности.
	2023-2027 гг
	Директор  ОУ

	8
	Прогнозирование перспективных направлений развития государственно-общественного управления. 
	2023-2027 гг
	Администрация 

	9
	Обобщение работы органов государственно-общественного управления
	2023-2027 гг
	Директор  ОУ


5.8. Усовершенствование материальной базы
Материально-техническая база - необходимое условие функционирования образовательного учреждения и реализации программы развития.   Оптимизировать  использование учебного оборудования  образовательного учреждения,  укомплектовать  спортивным оборудованием, расширить возможности детей для занятий на свежем воздухе.
Общий объем ресурсов, необходимых  для реализации      Программы и его обоснование.

Ресурсное обеспечение Программы включает финансовые, кадровые и материально-технические ресурсы.

Бюджет Программы

Бюджет Программы формируется из бюджетных, внебюджетных источников.

	№ п/п
	Программные мероприятия
	Необходимое финансиро

вание

(тыс.рублей ежегодно)
	Источники финансирования

	1. 
	Освоение новых образовательных технологий, приобретение учебников и методической литературы
	220000-230000 рублей
	Бюджетные и внебюджетные средства

	2. 
	Организация  диагностики и   мониторинга   основных показателей процессов обучения и воспитания в школе.
	100 000
	Бюджетные  

и внебюджетные средства

	3. 
	Повышение квалификации педагогов,  поощрение за освоение новых технологий, переквалификация педагогов.
	80 000
	Бюджетные и внебюджетные средства

	4. 
	Приобретение спортивного инвентаря   для проведения соревнований.
	100 000


	Бюджетные и внебюджетные средства

	5. 
	Приобретение мебели, отвечающей СанПиН.
	40 000
	Бюджетные   средства

	6. 
	Обеспечение учебно-методическими, наглядными и дидактическими  пособиями.
	10 000
	Бюджетные   средства



	7. 
	Приобретение, пополнение современного оборудования для  учебных кабинетов школы, создание комфортной среды 
	100 000
	Бюджетные и внебюджетные средства

	8. 
	Создание ЦОС 
	2 млн. рублей
	Бюджетные   средства



	9. 
	Итого:
	2 млн 550тыс
	


5.9. Система показателей эффективности  реализации     программы ОУ.

Показателями эффективности реализации Программы развития являются:

· Сохранение контингента  обучающихся, преодоление тенденции сокращения контингента. 

· Авторитет школы у детей, родителей, населения, её конкурентоспособность. 

· Удовлетворенность обучающихся и родителей  качеством  обучения и -воспитания в школе, повышение уровня воспитанности школьников 

· Обеспечение психологической комфортности в школе. 
· Применение  инновационных технологий в образовательном процессе школы.

·  Эффективность инновационной деятельности педагогов школы  в повышении качества образовательного процесса. 

· Увеличение количества образовательных программ, учитывающих  образовательные потребности  и индивидуальные  особенности обучающихся.  

· Стабильный и сплоченный  педагогический коллектив. 

· Соответствие материально-технической базы современным требованиям к процессу обучения и воспитания. 

· Привлечение внебюджетных средств с целью  улучшения материально-технической базы школы. 

· Соответствие нормативно-правовой  базы условиям, обеспечивающим развитие   школы. 

· Эффективность применения новых информационных технологий в процессе управления качеством образования. 
VI. Мониторинг реализации Программы развития школы


 Цель мониторинга – комплексная оценка эффективности работы администрации и педагогического коллектива школы по реализации целей и 
приоритетных направлений программы.

	

	Направление 

 мониторинга
	Исследуемый  показатель
	Периодичность

мониторинга

	1.
	Состояние  
здоровья участников 
 образовательного процесса
	· учащиеся по  группам здоровья

· структура  хронических заболеваний детей

· структура  соматических, психосоматических и  хронических заболеваний  педагогов

· показатели  острой заболеваемости детей  и  педагогов

· психологическое исследование  школьной тревожности
	ежегодно

	2.
	Качество образовательных услуг  по предпрофильной подготовке  
	· оценка эффективности проведения  элективных  курсов , элективных предметов
· сравнение  результатов внешней  и  внутренней оценки  качества  знаний,

· изучение  динамики изменения  качества знаний  на  разных этапах  обучения

· оценка эффективности применения  новых  форм контроля  результатов обучения

· оценка  эффективности использования новых  образовательных технологий

· результаты  участия в   предметных олимпиадах  и  конкурсах

· результаты  участия в государственной итоговой аттестации

· оценка эффективности выбора обучающимися профильных предметов
	2  раза  в  год

Ежегодно

ежегодно

ежегодно

ежегодно

ежегодно

ежегодно

	3.
	Информатизация образовательного процесса
	· использование информационных технологий  в  управленческой деятельности  администрации школы

· использование  информационно-коммуникационных  

технологий в  урочной  и  внеурочной деятельности  педагогов и  учащихся

· доступность  Интернет- ресурсов  для  учащихся и  учителей

· эффективность  использования предметных кабинетов 
· эффективность  использования новых  компьютерных технологий  для  реализации межпредметных  связей
· оценка  эффективности электронного  тестирования в  режиме  реального  времени
	Ежегодно



	4.
	Развитие  у 
 школьников компетентностей для  успешной   адаптации в  условиях современного 
 социума.

 
	· психолого - педагогическое исследование  по данному  вопросу

· эффективность  работы органов  ученического самоуправления

· результаты  участия школьников  в  различных конкурсах,  конференциях, проектах

· эффективность  работы  внутришкольных объединений учащихся
	Ежегодно

	5
	Совершенствование педагогической компетентности учителей в условиях современного социума
	· диагностические исследования профессионального уровня учителей

· эффективность  методической работы

· участие  педагогов в  муниципальных, региональных  конкурсах профессионального педагогического  мастерства

· оценка  эффективности дистанционного обучения  учителей
	Ежегодно

	6

	Внедрение инновационных технологий обучения 

 

 

 

 

 
	· эффективность внедрения  новых образовательных  технологий

·   оценка качества  результатов экспериментальной  и инновационной  деятельности педагогов

·  оценка качества  результатов экспериментальной и  инновационной  деятельности  образовательного  учреждения
	Ежегодно
не реже 1 раза

в четверть

ежегодно



	7

	Мониторинг системы оценки метапредметных образовательных результатов
	· Наличие инструментария оценки универсальных учебных действий;

· Методическая оснащенность педагогов для оценки каждого УУД,  по каждому предмету в конкретном классе: 

· Включение оценки УУД в итоговую оценку по результатам начальной и основной школы.
	ежегодно

ежегодно

ежегодно

	8.
	Мониторинг качества дополнительных образовательных услуг
	· Охват обучающихся различными формами ДО детей
· Заинтересованность и уровень удовлетворенности родителей качеством дополнительного образования в ОУ 
· Степень соответствия количества и качества дополнительных образовательных услуг запросам родителей и обучающихся;

· Результативность предоставляемых образовательных услуг (наличие победителей олимпиад, конкурсов, соревнований, фестивалей и т. д.); 

· Применимость полученных в результате дополнительного образования знаний и умений на практике
	ежегодно


Порядок представления результатов мониторинга: 
- аналитические справки школы по промежуточным итогам реализации программы (ежегодно);
- итоговая аналитическая справка школы по созданию функциональной адаптивной системы, положительно влияющей на качество образования (ежегодно);
- итоговая аналитическая справка школы по созданию функциональной адаптивной системы, положительно влияющей на качество образования.
VII. Возможные факторы риска и меры для их минимизации.

	Факторы риска 
	Запланированные меры

	Недостаточный уровень готовности педагогического коллектива к инновационной  и экспериментальной деятельности
	Обучение педагогов на курсах повышения квалификации. Проведение обучающих семинаров, мастер-классов
Участие педагогов в семинарах , мастер-классах , проводимых МБОУ ДО «Методический центр развития образования» ЭМР ,  ГАУ ДПО «СОИРО» 


	Несовершенная система психологическо- диагностической работы, позволяющей выявлять психологические особенности обучающихся
	Проведение психолого-педагогических мероприятий по выявлению 

ресурсов личностного развития учащихся. 

Использование современных диагностик, позволяющих выявлять психологические особенности ребёнка

	Несоответствие между материально-технической базой и задачами по созданию комфортной образовательной среды  для обучающихся с ОВЗ
	Проведение мероприятий по созданию комфортной образовательной среды  для обучающихся с ОВЗ



Риски:
-кризис семьи как института социализации (неполная семья, СОП), неэффективное выполнение семьей функции социализации и индивидуализации личности ребенка;

-невостребованность  платных дополнительных услуг (трудное материальное положение обучающихся из неполных, малообеспеченных, «неблагополучных» семей);

-нарастание агрессивно-насильственного поведения подростков;

-стремление школы решать все задачи своими силами затрудняет взаимодействие с социальными партнерами;

-усиление информационного прессинга  на образование со стороны СМИ, влияние  стереотипов массовой культуры.
 Приложение 1
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МУНИЦИПАЛЬНОЕ АВТОНОМНОЕ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ

«ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЙ ЦЕНТР №4»

ЭНГЕЛЬССКОГО МУНИЦИПАЛЬНОГО РАЙОНА САРАТОВСКОЙ ОБЛАСТИ

ул. Гагарина 2,    413163 с. Красный Яр, Энгельсский район,  Саратовская область ,

тел (8453) 77-67-02

Целевые индикаторы и показатели 
эффективности  реализации 
Программы развития
МАОУ «Образовательный центр №4»

Энгельсского муниципального района

Саратовской области
2023-2027 гг.
Целевые индикаторы и показатели эффективности  реализации Программы развития МАОУ « Образовательный центр №4»  2023-2027 год
	Ожидаемый социально-экономический или иной эффект (показатель эффективности системы образования)
	Наименование оценочных показателей (единица измерения показателей)
	Планируемое значение показателей по годам реализации программы

	
	
	2022
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027

	1. Создание условий для модернизации содержания образования, внедрения стандартов, современных образовательных технологий, обеспечивающих доступность качественного образования и успешную социализацию обучающихся

	1.1. Достижение нового образовательного результата
	Доля классов, внедряющих ФГОС НОО -2021(%)
	30%
	50%
	80%
	100%
	100%
	100%

	
	
	30%
	
	
	
	
	

	
	Доля классов, внедряющих ФГОС ООО-2021(%)
	20%
	30%
	50%
	60%
	70%
	80%

	
	
	20%
	
	
	
	
	

	1.2 Качество образовательного процесса
	Уровень успеваемости обучающихся по общеобразовательным программам
	98
	98.5
	98,5
	99
	99
	99,5

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Уровень качества знаний
	43
	44 %
	45%
	45,5%
	46%
	47%

	
	
	43
	
	
	
	
	

	
	Уровень успеваемости обучающихся по  АООП
	100%
	100%
	100%
	100
	100%
	100%

	
	
	100%
	
	
	
	
	

	
	Уровень качества знаний обучающихся по АООП 
	0%
	2%
	2,5%
	3%
	3,5%
	4%

	
	
	0%
	
	
	
	
	

	1.3.Показатели итоговой аттестации обучающихся
	Доля обучающихся 9-х классов, получивших аттестат
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	
	
	100%
	
	
	
	
	

	
	Доля обучающихся 11-х классов, получивших аттестат
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	
	
	100%
	
	
	
	
	

	 1.4. Создание открытой развивающей среды, обеспечивающей удовлетворение индивидуальных образовательных потребностей, построение индивидуальных образовательных
траекторий
	Доля обучающихся, охваченных  обучением по ИУП 
	0
	
	
	
	
	

	
	
	0
	
	
	
	
	

	
	Доля обучающихся, получивших поощрение в различных формах за учебу от общего их числа  (%)
	5%
	5%
	6%
	6%
	7%
	7%

	
	
	4, 5%
	
	
	
	
	

	
	Количество обучающихся-победителей и призеров муниципального этапа Всероссийской олимпиады школьников по общеобразовательным предметам
	2 чел.
	3чел.
	4чел.
	5 чел.
	6 чел.
	7 чел.

	
	
	2 чел.
	
	
	
	
	

	
	Наличие обучающихся –победителей и призеров мероприятий различного уровня
	8
	8
	8
	9
	10
	10

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Количество обучающихся, охваченных дополнительными образовательными программами   (%)
	70
	75
	80
	85
	90
	95

	
	
	70
	
	
	
	
	

	
	Количество учащихся, обучающихся по АООП для ОВЗ
	20
	15
	15
	15
	15
	15

	
	
	20
	
	
	
	
	

	
	Количество учащихся, обучающихся по индивидуальным планам
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	
	
	1
	
	
	
	
	

	1.5.Создание безопасных и комфортных условий для обучения и воспитания
	Доля обучающихся, охваченных горячим питанием (%)
	90
	92%
	94%
	96%
	98%
	98%

	
	
	96%
	
	
	
	
	

	
	Доля учебных кабинетов, обеспечивающих выполнение требований СанПиН к условиям обучения,  воспитания (%)
	80%
	85%
	95%
	100%
	100%
	100%

	
	
	80%
	
	
	
	
	

	2. Создание условий, направленных на повышение воспитательного потенциала образовательного учреждения

	2.1.Создание условий, обеспечивающих систему работы по реализации рабочей Программы   воспитания 
	Доля обучающихся, имеющих достаточный уровень воспитанности (%)
	80%
	83%
	85%
	87%
	90%
	93%

	
	
	80 %
	
	
	
	
	

	
	Наличие и реализация  Программы воспитания
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	
	
	1
	
	
	
	
	

	2.2.Предупреждение безнадзорности, беспризорности, правонарушений и антиобщественных действий несовершеннолетних
	Доля обучающихся, охваченных программами профилактики злоупотребления психоактивными веществами, интернет зависимости (%)
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	
	
	100%
	
	
	
	
	

	
	Наличие (отсутствие) обучающихся, пропускающих занятия по неуважительным причинам (%)
	0%
	0%
	0%
	0%
	0%
	0%

	
	
	0
	
	
	
	
	

	
	Наличие  (отсутствие) правонарушений и преступлений среди обучающихся (случаев)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	0
	
	
	
	
	

	2.3.Психолого-педагогическая поддержка детей, оставшихся без попечения родителей
	Доля опекаемых детей, обучающихся в ОУ, охваченных психолого –педагогической поддержкой.(%)
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	
	
	100%
	
	
	
	
	

	3. Создание условий для обновления педагогических кадров и непрерывного совершенствования профессионального мастерства педагогических и руководящих кадров

	3.1. Реализация новой модели развития и оценки профессионального мастерства педагогических и руководящих кадров
	Доля аттестованных педагогов на первую и высшую категорию
	55%
	75%
	80%
	85%
	90%
	95%

	
	
	75,7%
	
	
	
	
	

	
	Доля педагогов, прошедших повышение квалификации за последние три года (% к планируемому)
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	
	
	100%
	
	
	
	
	

	3.2. Развитие системы стимулирования успешной профессиональной деятельности
	Доля педагогов, ставших призерами и победителями в конкурсах профессионального мастерства, методических разработок, авторских программ муниципального, регионального и всероссийского уровней, представивших свой опыт работы (%)
	1

(2,7%)
	2


	2


	4
	5


	6



	
	
	10

(30%)
	
	
	
	
	

	3.3. Развитие новых форм повышения квалификации
	Доля руководителей ОУ, прошедших целевую подготовку по вопросам современного образовательного менеджмента (%)
	0

25%
	1

25%
	1

50%
	1

75%
	1

100%
	100%

	
	
	2

50%
	
	
	
	
	

	
	Доля педагогов, прошедших повышение квалификации дистанционно(%)
	30%


	35%
	40%
	45%
	50%
	55%

	
	
	1(3%)
	
	
	
	
	

	
	Доля педагогов – участников сетевых профессиональных сообществ, оказывающих значимое положительное влияние на профессиональный рост педагогов и повышение качества образования (%)
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	
	
	100%
	
	
	
	
	

	4.1.Удовлетворенность родителей качеством общего образования в ОУ (%)
	 Уровень удовлетворенности родителей качеством общего образования в ОУ (%)
	

	
	высокий
	80%
	80,3%
	81%
	81,2%
	81,5%
	82%

	
	
	68%
	
	
	
	
	

	
	средний
	20%
	19,7%
	19%
	18,8%
	18,5%
	18

	
	
	32%
	
	
	
	
	

	
	низкий
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	0
	
	
	
	
	

	
	Количество обоснованных жалоб в различные инстанции
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	0
	
	
	
	
	


Директор школы                                       М.М.Долматова
� EMBED Excel.Chart.8 \s ���
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Диаграмма1

		Мониторинг результативности участия в школьном этапе Всероссийской олимпиады школьников		Мониторинг результативности участия в школьном этапе Всероссийской олимпиады школьников

		Участий		Участий

		Победителей		Победителей

		Призеров		Призеров



2021 год

2022 год

359

1182

41

100

91

227



Лист1

		предмет		Классы																всего		победители		призёры

				4		5		6		7		8		9		10		11

		русский язык		24		22		16		18		13		13		13		5		116		5		30

		литература		-		20		17		17		13		13		5		5		90		7		29

		английский язык		-		5		0		0		4		1		4		5		19		0		1

		математика		27		28		28		27		14		25		13		5		167		0		10

		информатика		-		-		-		-		23		30		12		5		70		0		0

		физика		-		-		-		27		33		30		12		5		107		0		2

		география		-		19		16		14		26		21		8		4		108		12		33

		история		-		1		11		14		11		8		3		1		49		0		12

		обществознание		-		-		-		13		10		13		11		5		52		0		6

		химия		-		-		-		-		30		35		13		4		82		0		0

		ОБЖ		-		-		-		-		7		13		9		3		32		2		17

		технология		-		10		2		5		1		3		0		0		21		2		5

		физкультура		-		44		39		31		32		24		11		3		184		64		81

		биология		-		37		44		26		27		32		15		4		185		8		51

		Итого																		1282		100		277
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		Мониторинг результативности участия в школьном этапе Всероссийской олимпиады школьников

				Участий		Победителей		Призеров

				359		41		91

				1182		100		227
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